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1. Statistiqgues des assemblées générales analysees

1.1 Analyses effectuées et positions de vote

Nombre de résolutions

Nombre AG Total Pour Contre Abst.
Assemblées générales ordinaires 165 3174 2585 589 0
Assemblées générales extraordinaires 14 68 36 32 0
Total 179 3242 2621 621 0

1.2 Répartition des positions de vote

. Pour (81%)
B contre (19%)

|| Abst. (0%)
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1.3 Recommandations de vote d'Ethos par catégorie de résolutions

Rapport annuel

Durabilité

Affectation du résultat

Rapport de rémunération (consultatif)
Montant rémunérations CA

Montant rémunérations DG
Décharge

Elections du CA

Elections comité de rémunération
Election du réviseur

Election représentant indépendant
Augmentation de capital

Réduction de capital

Structure du capital

Modifications statuts

Fusions acquisitions et relocalisations
Résolutions d'actionnaires

Autres thémes

. Résolutions approuvées

. Résolutions refusées l:, Abstentions

Résolutions approuvées Résolutions refusées Abstentions Total
Rapport annuel 175 100 % 0 0% 0 0% 175
Durabilité 1 50 % 1 50 % 0 0% 2
Affectation du résultat 165 92 % 14 8% 0 0% 179
Rapport de rémunération (consultatif) 46 40 % 68 60 % 0 0% 114
Montant rémunérations CA 109 63 % 65 37 % 0 0% 174
Montant rémunérations DG 139 59 % 98 41 % 0 0% 237
Décharge 157 88 % 21 12 % 0 0% 178
Elections du CA 1039 86 % 172 14 % 0 0% 1211
Elections comité de rémunération 373 81 % 90 19 % 0 0% 463
Election du réviseur 125 75 % 41 25 % 0 0% 166
Election représentant indépendant 158 100 % 0 0% 0 0% 158
Augmentation de capital 61 63 % 36 37 % 0 0% 97
Réduction de capital 15 83 % 3 17 % 0 0% 18
Structure du capital 4 80 % 1 20 % 0 0% 5
Modifications statuts 42 93 % 3 7% 0 0% 45
Fusions acquisitions et relocalisations 8 100 % 0 0% 0 0% 8
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Résolutions approuvées Résolutions refusées Abstentions Total
Résolutions d'actionnaires 1 33% 2 67 % 0 0% 3
Autres thémes 8 57 % 6 43 % 0 0% 14
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2. Résume des positions de vote

Type d'assemblée générale Vote

AGO Assemblée générale ordinaire v/ Pour

AGE Assemblée générale extraordinaire © Partiellement pour
MIX Assemblée générale mixte X Contre

%‘) Abstention

— %]
4= c
5 . <
E S g 3
7] = kel =
5 © 5 S
) 0 o ©
- 3 8 5 g o 8
. 2 0 o £ g E 3 @
& 8 5 5 S = - 9 o &
S @ = = @ 5 8 3 & § 5 € &
n c 8 © S 9 = 4 8 2 & 8 =
_ ® 33§ 3§ < 2 2 3 383 ¢g =3
0] E c c O = = @9 o ® » 0 8 »
=] 5 w 3 S E @ O c g © 4, 5 ©vw @
= T - £ £ S 96 5 5 2 v 2 £ T o E
8 o« S8 99 9¢ 4, 2 03 28 c 9 2 8 5 <
- 2 S o 2 = D c © 2 ® = £
5 £ 8 5 £ £ £ 5 65 6§ 5 8 8 3 ¢ 2 5
o 5 & o 8 8 ®8®8 & &2 &2 ° o = = = 3
Q @ 5] Q = = c BB BB € = o = o [} ()
Société Date Type & 5 & & 5 & 9 3 3 38 3 33 2 8 2 8 5 Point(s) refusé(s)
X o0 << ¢ = =2 0 W Wwww<oxrx o = 0o x <
1 ABB 25.03.2021 AGO VXXVvVvAXvOOvvvvVY 2/7.2/81/83/9.2
2 Achiko 11.02.2021  AGE X 2/311/3.2
3 Achiko 26.05.2021 AGO VXXXXXOXvVvVv X 2/4/51b/51.c/53/6.1/
6.2/6.3
4 Addex Therapeutics 16.06.2021 AGO VXXXXOOv v X 2/4/52/53/5.4/6.2/9.1
/9.2/10.1/10.2
5  Adecco 08.04.2021 AGO XXXXv VLIV 12/2/4.1/4.2
6 Aevis Victoria 29.04.2021 AGO VXXXv OXvvX 2/52/53/54/56/5.7/
6.1/6.2/9/10/11
7 Alcon 28.04.2021 AGO vV Xv Xv Ov v 41/43/54
8  Allreal 16.04.2021 AGO vVvVvVvVYVvVI/IvOOVv VY 41d/4.2.c
9  Also 17.03.2021 AGO VXXXOXOXvvX v 2/4/51/6.1/63/7.1.c/
7.1.d/7.15/7.2/7.3.a/7.3.b
17.3.c
10 Aluflexpack 10.05.2021 AGO v vVvv©OOv v X 51/6.2/9
11 ams-Osram 02.06.2021  AGO v XV v v v v X v © 7/8/13
12 Arbonia 23.04.2021 AGO v X v XX 0 vV vV 2/41.1/6.1/6.3
13 Aryzta 17.11.2021 AGO VD GRVAD GRVARVERVERV IRV IRV () 1.2/52/7.2
14 Ascom 21.04.2021 AGO vvv©Ovvv Xv 6.4/7.2.c
15  Autoneum 25.03.2021 AGO vV v/ VV VSV VY
16  Bachem 28.04.2021 AGO v vVvvv>Ov ey 6.3
17  Bachem 15.10.2021  AGE v
18  Baloise 30.04.2021 AGO vV V/ VVV/VVVVV VY
19  Banque Cantonale de 29.04.2021 AGO v v X 7
Geneve
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a4

45

46

a7

Société

Banque Cantonale du Valais
Banque Cantonale Vaudoise
Barry Callebaut

Basilea

BB Biotech

Belimo

Bell Food Group

Bellevue Group

Bergbahnen
Engelberg-Tribsee-Titlis

Berner Kantonalbank
BKW

BNS

Bobst

Bossard

Bucher Industries
Burckhardt Compression
Burkhalter Holding
Bystronic

Calida

Carlo Gavazzi
Cembra Money Bank
Cicor Technologies
Cicor Technologies
Cicor Technologies

Clariant

Coltene
Comet Holding

Cosmo Pharmaceuticals

Date

21.04.2021

29.04.2021

08.12.2021

21.04.2021

18.03.2021

29.03.2021

23.03.2021

23.03.2021

26.02.2021

18.05.2021

07.05.2021

30.04.2021

30.03.2021

12.04.2021

15.04.2021

02.07.2021

25.05.2021

21.04.2021

15.04.2021

27.07.2021

22.04.2021

15.04.2021

16.07.2021

16.12.2021

07.04.2021

31.03.2021

22.04.2021

28.05.2021

Type
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGE
AGE

AGO

AGO
AGO

AGO

L £ £ £ € < & < £ Rapportannuel

AU U UL N NUR N R IR MR N

A SR YRS

Durabilité

L L & & & & & & « Affectation du résultat

D S NI NI N NHIR NI N NI IR N

AN

Rapport de rémunération (consultatif)

Montant rémunérations CA

AN YA N YN RN CX <X <4 X X XS
X X

AN

Montant rémunérations DG

®

X
C L 8 S 8 <&« & Décharge

C L e & X ® << S (X < ® <L

®

AR I N N U R NI R RN

<

<
&L L e &< 8K &< KN

® < ® ¢ & & & ® ElectionsduCA

s & &

Elections comité de rémunération

&8 & <K L L KKK

C L8 e &< 8 < (s

&)

e

L& X & & X X & <& <« Election duréviseur
A I U SR N G R R

CX L O X X < <X A

<« <X
AN NI RN

Election représentant indépendant

A

YRS YR YR SR YA

<

<
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Augmentation de capital
Réduction de capital

Structure du capital

Modifications statuts

Fusions acquisitions et relocalisations

X Résolutions d'actionnaires

Autres thémes

Point(s) refusé(s)

6.2/8.B.5

1.2/5.1/5.3
6.a/6.b/6.c/9

6/8

51/5.41/55
45/51/5.2/5.4

41.c/4.1d/4.1f/43.a/
4.3.c

43.2/51/5.2

2/5b/6.c2/6.e

6.2
31/4

42/5.4

42152183
7117318

3.3/34/5/102/7.2.1/
7.3.2

413/442/5115217

1.1
1

1.2/4.1.10/41.2/41.4/
43.1/45/5.2

2214141422181

7182184

X 51/6.i/6.i/6.i/7/8
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64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Société
Cosmo Pharmaceuticals

CPH

CPH
Credit Suisse Group
Credit Suisse Group
Datwyler

DKSH

dormakaba

Dufry

EFG International

Emmi

Ems-Chemie

Evolva

Feintool International
Flughafen Zirich
Forbo

Fundamenta Real Estate
Galenica

GAM Holding

Georg Fischer
Givaudan

Glarner Kantonalbank
Glarner Kantonalbank
Gurit

Helvetia

Hochdorf

Holcim

Huber+Suhner

Date

16.11.2021

18.03.2021

04.06.2021

30.04.2021

01.10.2021

09.03.2021

18.03.2021

12.10.2021

18.05.2021

29.04.2021

15.04.2021

07.08.2021

08.04.2021

20.04.2021

22.04.2021

01.04.2021

08.04.2021

12.05.2021

29.04.2021

21.04.2021

25.03.2021

05.02.2021

23.04.2021

14.04.2021

30.04.2021

09.06.2021

04.05.2021

31.03.2021

Type
AGE

AGO

AGE
AGO
AGE
AGO
AGO
AGO

AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGE
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

Q Rapport annuel

AN RN <

<

A I NI N N N R N N W N

LI NI NI N NN

Durabilité

Affectation du résultat

<
X

X
<

AN RN X

®

XSS S8 s

X & 4 ¢ & XX

LS S XKL

Rapport de rémunération (consultatif)

X

Montant rémunérations CA

X
X

X X & <«
X X & X X

CAOeOX 49X O X O X«
® L S SIS LS XIS
A\

YA YAYE VR NE VR G SR SRR
AR NAVNE SR SRR AR N AN

LS8 X S KL

Montant rémunérations DG

X S 88

& <& Décharge

X < <«

LSO X S 8K

® < Elections du CA

e

X
<

& &K K K"
& & K& <K KL

A=A N N RN
(SR NI NI NN

Elections comité de rémunération

AN

A YR YN YR SR -ARCARN
C L X S 88 KK
C L8N

Election du réviseur

<
<

X S s

<
<

AN N D SN
A N N RN

Election représentant indépendant

AR RN

X Augmentation de capital

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Réduction de capital

Structure du capital

Modifications statuts

& Fusions acquisitions et relocalisations

Résolutions d'actionnaires

Autres thémes

Point(s) refusé(s)
3

41/43/51.2/5.2/5.3.3/
5.4

11/3/51.4/6.1/6.2.2

1.2/8.2
4.2/531
1.2/6

22/4/10.1/102/6.2.2/
6.25/6.32/7.1

2/32/5/6.1/6.2/6.3/6.4
/7.19/83/85

3.2.1/6.1.2

2/8
4al/5al1/5b/5c1/6
4/8.a5/8b/8.c4
4.1/4.2/52/6.1

4.3

6

7.1

2

2/6.2.2

46/5/8

3

3/4.2
1.2/521/6.2

5.1
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82
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84

85

86
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88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

Société

Hypothekarbank Lenzburg
Idorsia

Implenia

Ina Invest Holding

Inficon

Interroll

Intershop

Investis

IVF Hartmann

Julius Béar
Jungfraubahn
Kardex
Klingelnberg
Komax

Kudelski

Kihne + Nagel
Landis+Gyr Group
lastminute.com

Leclanché

Lem
Leonteq

Liechtensteinische
Landesbank

Lindt & Springli

Logitech
Lonza

Luzerner Kantonalbank

Date

20.03.2021

12.05.2021

30.03.2021

31.03.2021

31.03.2021

07.05.2021

31.03.2021

27.04.2021

20.04.2021

14.04.2021

17.05.2021

15.04.2021

24.08.2021

14.04.2021

15.04.2021

04.05.2021

24.06.2021

22.06.2021

30.06.2021

24.06.2021

31.03.2021

07.05.2021

04.05.2021

08.09.2021

06.05.2021

19.04.2021

Type
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

AGO
AGO
AGO

AGO

AGO
AGO

AGO

AGO

AGO
AGO

AGO

L £ £ £ € < & < £ Rapportannuel

A N R RN

A A N N RN

AN

Durabilité

L L & & & & & & « Affectation du résultat

X S8/ K s

AN

Rapport de rémunération (consultatif)

¢ X X X

X
L £ & X & X & X <« Montant rémunérations CA

L & X X & X X X <& Montantrémunérations DG

“ X <X X X & X <«

X X
®
<

X

<
«® X X

X 4 X < (s

<« X
X & <«

®
<

X € 4 € X X & X & 8 < <& & < Dpécharge

<

L& &8s &L BB B X ® < (S K { & & clectionsduCA
X & ® << <«

L& &

X & & & & & & & ® Elections comité de rémunération
L & X & & & & & X Election du réviseur

e

A\
AN RN

X X & < <X

YRR

Augmentation de capital

& & & & & & & & & Election représentant indépendant
X

YRR YA YA YA
<

A
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Réduction de capital

<

Structure du capital

Modifications statuts

<

Fusions acquisitions et relocalisations

Résolutions d'actionnaires

Autres thémes

Point(s) refusé(s)
6.1.3/6.1.5/6.3/6.4.2/6.6
12/4/513/6.1/6.2
1.2/4.2

1.2/41174.2

51/5.2
2/3b/45
4121751

4/51/52.a/52b/53/
54.a/54b/54.c

12/3/422/513/6

414151
5/6.6/8.3
4.4/51/5.2

2/3/41/42151/52/5.4
/56/58/6/7.117.217.3/
7419

41e/44Db/5/6.1/6.2

5/6.1/62/65/7/8

12/2/11.2/41.2/415/
416/417/432/433

12/4/51/52/7.1

1.2/8.1/83/84

2/51.1/51.2/52.2/6.1/
6.2

2/5E/9

2/6/9.3
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105
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110
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114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

Société

Medacta Group

Medartis Holding
Metall Zug

Meyer Burger

mobilezone

Mobimo

Molecular Partners
Nestlé

Newron Pharmaceuticals
Novartis

Novavest Real Estate
OC Oerlikon Corporation
Orell Fussli

Orior

Partners Group

Peach Property Group

Phoenix Mecano

Plazza

Poenina Holding

Private Equity Holding
PSP Swiss Property
Relief Therapeutics

Richemont

Rieter
Romande Energie

Santhera Pharmaceuticals

Date

25.05.2021

23.04.2021

30.04.2021

04.05.2021

07.04.2021

30.03.2021

21.04.2021

15.04.2021

13.04.2021

02.03.2021

24.03.2021

13.04.2021

11.05.2021

26.04.2021

12.05.2021

27.05.2021

21.05.2021

31.03.2021

19.05.2021

02.06.2021

31.03.2021

18.06.2021

08.09.2021

15.04.2021

29.06.2021

18.03.2021

Type

AGO

AGO
AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

AGO

AGO

AGO

AGO

AGO
AGO
AGO

AGO

AGO
AGO

AGE

< Rapport annuel

A YRR

AR N N N N S N W

<

AN

AR RN

AN

Durabilité

& Affectation du résultat

AN

< X

AN RN

SIS X KL
X X X <& 4 X <X
X X X <& 4 X <«

<

AN

AN RN

AN

X X § X X X X X Rapport de rémunération (consultatif)

XSS

X & X X Montant rémunérations CA

<
<
<

X X <«
X X <

<
<
<

A\
A\
A\

A & & @ Montant rémunérations DG

®& & <K A & XX X ®& < X
<

<

<
<

X

X Décharge

AN

A N N R IR N AN NN

X & & << <& <KL

<

X <«

IR NN @ Elections du CA

& & < S

e &8 &<

(AR, @ Elections comité de rémunération

<
<

(CHI NEE RN

AR R NEAR RN
X X S8 8K

X @
<
<

<
<
<

<
AN
AN

AR YRR

e e

& Election du réviseur

AN
AN

<
<

AR N RN

X X < <«

< Election représentant indépendant

AN RN

A N N N RN

<

AR A NN

AN

Augmentation de capital
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Réduction de capital

Structure du capital

Modifications statuts

<

Fusions acquisitions et relocalisations

Résolutions d'actionnaires

Autres thémes

Point(s) refusé(s)

1.2/3/42/51/81a/8.1b
/8.2.b

12/4/52/6.4/6.8/7.3
12/2152

12/41471422/72/8/9.1
/9.2

2/5.2
6.2.b
2/5/6.1.6/9.1/93

12/412/419/43.4/52

6.2/6.3
6.2
2/8/9/11/41.4/5.1.2

6.1

5/6.1/6.2/6.3/6.4/6.5/
6.6/7.11/7.4

2/5/10.1/10.3/6.1.3/7.1/
8

4/411/4.1.2/413/41.4/
4.21/1422/423/51/5.2

411/412/413/4.15/
8.1

3.1.2/321
541/7.1
3/6.1/6.2/6.3/7.2b

4/410/4.15/4.17/14.2145
/16/8.1/8.2/8.3

51/58/7.1/9
5.2.3/5.6.1

4/5



128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

Société

Santhera Pharmaceuticals

Santhera Pharmaceuticals
Schaffner

Schindler

Schweiter Technologies
Sensirion Holding

SF Urban Properties
SFS Group

SGS

Siegfried

SIG Group

Sika

SoftwareOne Holding
Sonova

Spexis

Spexis

St.Galler Kantonalbank
Stadler Rail
Straumann

Sulzer

Sulzer

Swatch Group

Swiss Prime Site
Swiss Steel Holding
Swiss Steel Holding
Swisscom

Swissquote

Date

22.06.2021

15.12.2021

12.01.2021

23.03.2021

01.04.2021

18.05.2021

30.03.2021

22.04.2021

23.03.2021

22.04.2021

21.04.2021

20.04.2021

20.05.2021

15.06.2021

06.04.2021

28.10.2021

05.05.2021

06.05.2021

09.04.2021

14.04.2021

20.09.2021

11.05.2021

23.03.2021

27.04.2021

06.10.2021

31.03.2021

06.05.2021

Type

AGO

AGE
AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGE
AGO
AGO
AGO

AGO

AGE

AGO

AGO
AGO
AGE
AGO

AGO

< Rapport annuel

A

AN N N N N N IR

<

A NI RN

Durabilité

& Affectation du résultat

AN

AU N U N N N AR N IR NI

X < <8

X Rapport de rémunération (consultatif)

A NN <
CXS 88 S LS X[S S8 XS
& X X ® L A XB®BXXOX® QL

X

X Montant rémunérations CA

® <
®
<

® X

<
<

X
X

X Montant rémunérations DG

<
A\

X Décharge

CLLC X XSS 808
& X @& 8886 88K ss

® X X <8

® < @ Elections du CA

C LB K K s s & -

L& e

@ Elections comité de rémunération

<8

& Election du réviseur

<
<

<
<

CL O X X O X <o
AN N U N N N N N RN

L O X
AR R RN

<
<

< Election représentant indépendant

() @ Augmentation de capital

<
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Réduction de capital

& Structure du capital

Modifications statuts

Fusions acquisitions et relocalisations

Résolutions d'actionnaires

v X

Autres thémes

Point(s) refusé(s)

10.a/1l.a/11b/12.a/12.b
/3/4.al4bl/8/9.al9.e

21/221/3.2
4.3b

41/42/52/53/54.3/
54.7/54.8/55

7.3.3
416/4.22/51
6.1.d/6.2.b

8

51/5.23/8

51/53
4.13/4141441/45
6.2

4.1.715.2
10.b/10.d/3/5
4/5/10/6.a/6.b
8.10/8.5

4.2/16.3/6.4
1.2/4/52/6.2/6.3

12/2/42/531/532/6.1
/16.2/16.3

31/3.21/3.22/51/5.2/
53/6.1/6.2.1/6.2.2

2/3/43/4.4/52/54/55
/56/6.1/6.2/6.4/6.5/6.6
/8

713/732/75
2/4/6.1/6.2

21/23

4.3

10



155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

Société
Temenos

TX Group

U-blox

UBS

V-Zug Holding
Valiant

Valora

Varia US Properties
VAT Group

Vaudoise Assurances

Vetropack

Vifor Pharma

Von Roll

Vontobel

VP Bank

VZ Holding
Warteck Invest
WISeKey

WISeKey

Ypsomed

Zehnder Group

Zug Estates

Zuger Kantonalbank
Zur Rose Group

Zurich Insurance Group

Date

20.05.2021

09.04.2021

22.04.2021

08.04.2021

29.04.2021

19.05.2021

31.03.2021

29.04.2021

18.05.2021

10.05.2021

21.04.2021

06.05.2021

30.04.2021

20.04.2021

30.04.2021

12.04.2021

26.05.2021

28.01.2021

25.05.2021

30.06.2021

26.03.2021

13.04.2021

08.05.2021

29.04.2021

07.04.2021

Type
AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

AGO

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGE

AGO

AGO
AGO
AGO
AGO
AGO

AGO

& <& Rapportannuel

A YRR G U SR SRR

AN

< AN IR RN

AN N N RN

Durabilité

& & Affectation du résultat

AR N N U S N S N NN

< AN RN

AN N N D ¢

Rapport de rémunération (consultatif)

S8 X S8 XS
OO X $ X«
C L8 X S 8 XS
SR YAYE YR YR YR YA YAY

<

X X Montant rémunérations CA

X X X
® X X

<
<

<
®

L L Xs X

X®® < X <

X X Montant rémunérations DG

& <& Décharge

X
X

L L8 XS
& X & & < L
S

<
<

AU N N R RN
S @® S S KL

e & e de (e ® < Elections du CA

(CANCAN AN N N R N NN

® <

X & Elections comité de rémunération

<
C X X4 X< 8Os«

®
<

®

AECHI N N RN

& X Election du réviseur

X <« <X

<

<

AR A NN YA

& & Election représentant indépendant

AR YE YA YR SR SR YA YA

<

< Augmentation de capital

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Réduction de capital

Structure du capital

Modifications statuts

Fusions acquisitions et relocalisations

Résolutions d'actionnaires

Autres thémes

Point(s) refusé(s)
5.1/5.21/9

411/412/414/4.18/
421/422/423/51/52/
5.3

41/56/5.7

2/8.1/82/83/9.2/12

6.1.5/6.1.7/7.1
2/6.1/6.2
6.1b/6.1.c/6.1d
42316
7.1/76/9.2

514/51.6/51.7/52.2/
5.2.3/54

4/51/52/6.4

2/31/32/33/35/3.6/
4114217117218

6/71/7217317.4

4.1.3
46/6.2/8
1/2/13/4

2/4/5/6.1/6.2/6.3/6.7/
7/82/11/12.1/12.2

2/4b

41/42/43

5

74/75/82/10/11.1/11.3

1.2/5.2

11



3. Analyses par sociéeté

ABB

Assemblée générale ordinaire du 25.03.2021

N°

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

9.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la

direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Réduction du capital par annulation d'actions
Renouvellement du capital autorisé

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la

direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Gunnar Brock

Réélection de M. David E. Constable

Réélection de M. Frederico F. Curado

Réélection de M. Lars Forberg
Réélection de Mme Jennifer Xin-Zhe Li
Réélection de Mme Geraldine Matchett
Réélection de M. David Meline
Réélection de M. Satish Pai

Réélection de M. Jacob Wallenberg

Réélection de M. Peter R. Voser en tant que membre et
président du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. David E. Constable au comité de
rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
v 99 %

Le rapport de rémunération ne v 90 %

respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 1%
v 98 %

L'information fournie est insuffisante. v 93%

Le montant maximal qui pourrait étre

finalement payé est significativement

supérieur au montant demandé a

l'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne

respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.

Il représente un actionnaire important v 96 %

et cet actionnaire est déja

suffisamment représenté au sein du

conseil.
v 99 %

Il exerce un nombre excessif de v 82%

mandats.
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 90 %
v 93%
v 99 %

12



N°

9.2

9.3

10

11

Ordre du jour

Réélection de M. Frederico F. Curado au comité de
rémunération

Réélection de Mme Jennifer Xin-Zhe Li au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Hans Zehnder en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Curado au sein du
conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

v 83%

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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Achiko

Assemblée générale ordinaire du 26.05.2021

51

5.1a

5.1.c

5.2

5.3

5.4

55

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Allen Wu

Réélection de M. Steven Goh

Réélection de M. Christophe Laurent

Réélection de M. Allen Wu en tant que président du conseil
d'administration

Réélection de M. Steven Goh en tant qu'unique membre du
comité de rémunération

Réélection de Grant Thornton en tant qu'organe de révision

Réélection de Buis Biirgi AG en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant sur la rémunération totale du conseil
d'administration

Vote contraignant sur la rémunération totale du conseil
consultatif

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

v

La transparence du rapport de v
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Les administrateurs non exécutifs
peuvent recevoir des options.

La rémunération du conseil consultatif
est trop élevée.

Des éléments essentiels d'une bonne v/
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

La société est en situation de de
surendettement et il existe un doute
important sur la capacité de la société
a poursuivre son activité (« going
concern »).

v
Il est simultanément membre de la v
direction générale de fagcon
permanente (CEO).
Il a exercé des fonctions exécutives v
dans la société durant les trois
derniéres années et le conseil
comporte trop d'administrateurs
exécutifs et ex-exécutifs (2 sur 3).

v

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Goh au sein du conseil
d'administration, son élection au

comité ne peut pas étre approuvée.

L'information fournie est insuffisante.
La hausse proposée par rapport a
l'année précédente est excessive et

non justifiée.

Les administrateurs non exécutifs
peuvent recevoir des options.

L'information fournie est insuffisante. v

La rémunération est trop élevée.
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N°

6.3

Ordre du jour

Vote contraignant sur la rémunération totale de la direction
générale

Conseil d'admin.

POUR

Notre position

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
L'information fournie est insuffisante. v

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par des
entreprises comparables.

Les montants payés ne permettent pas

de confirmer le lien entre rémunération
et performance.
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Achiko

Assemblée générale extraordinaire du 11.02.2021

3.1

3.2

Ordre du jour

Nomination du président et du secrétaire et scrutateur de
lassemblée

Augmentation du capital autorisé

Augmentation du capital conditionnel réservé aux employés

Augmentation du capital conditionnel pour la conversion
d'obligations convertibles

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

Notre position

SANS VOTE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

L'autorisation d'augmenter le capital, a v/
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse

15% du capital déja émis.

La transparence du plan de v
participation dont le financement doit

étre assuré par le capital demandé est
insuffisante.

La structure du plan de participation
dont le financement doit étre assuré
par I'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

La dilution potentielle est excessive.

L'autorisation d'augmenter le capital, a v/
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse

15% du capital déja émis.
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Addex Therapeutics

Assemblée générale ordinaire du 16.06.2021

51

5.2

5.3

5.4

55

5.6

6.1

6.2

9.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Vincent Lawton en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Raymond Hill

Réélection de M. Tim Dyer

Réélection de Dr. Roger G. Mills

Réélection de M. Jake Nunn
Réélection de Dr. Isaac Manke
Elections au comité de rémunération

Election de Prof. Dr. Vincent Lawton au comité de
rémunération

Election de Prof. Dr. Raymond Hill au comité de rémunération

Réélection de BDO en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Robert P. Briner en tant que représentant
indépendant

Création d'un capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR
® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
® CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

v

La transparence du rapport de v
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des options.

La société est en situation de perte de v/
capital.

v
Il a 76 ans, ce qui dépasse la limite v
fixée par Ethos.
Il est simultanément membre de la v
direction générale de fagcon
permanente (CEO).
Il est simultanément membre de la v
direction générale de fagon
permanente (Chief Medical Officer).
v
v
v

Comme Ethos ne peut pas approuver v/
I'élection de Prof. Dr. pharm. Hill au

sein du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

L'autorisation d'augmenter le capital, a v/
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse

15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.
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N°

9.2

10.1

Ordre du jour

Augmentation du capital conditionnel réservé aux employés

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

La structure du plan de participation v
dont le financement doit étre assuré

par I'émission d'actions n'est pas

conforme aux lignes directrices

d'Ethos.

L'information fournie est insuffisante. v

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des options.

L'information fournie est insuffisante. v

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Le comité de rémunération ou le
conseil d'administration disposent de
trop de pouvoir discrétionnaire en
matiere d'attributions.
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Adecco

Assemblée générale ordinaire du 08.04.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

5.1

5.2

5.2.1

5.2.2

53

5.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Jean-Christophe Deslarzes en tant que
membre et président du conseil d'administration

Réélection de Mme Ariane Gorin
Réélection de Dr. Rainer Alexander Gut
Réélection de Dr. Didier Lamouche
Réélection de M. David Prince
Réélection de Mme Kathleen P. Taylor
Réélection de Mme Regula Wallimann
Election de Mme Rachel Duan
Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Kathleen P. Taylor au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Didier Lamouche au comité de rémunération
Election de Mme Rachel Duan au comité de rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le dividende proposé semble
inapproprié, compte tenu des intéréts a
long terme de I'entreprise, de tous ses
actionnaires et de ses autres parties
prenantes.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

100 %

v 90 %

v 95%

v 99 %

v 2%

v 92%

+/ 100 %

v 100 %
v 93%
v 2%
v 87T%
v 87T%
v 100 %

100 %

v 98 %

v 83%
100 %

v 100 %

v 98 %

v 91 %
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Aevis Victoria

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

51

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. iur. Christian C. Wenger

Réélection de M. Raymond Loretan

Réélection de M. Antoine Hubert

Réélection de M. Michel Reybier

Réélection de Mme Anne-Flore Reybier

Réélection de M. Antoine Kohler

Réélection de Dr. med. Cédric A. George

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. med. Cédric A. George au comité de
rémunération

Réélection de M. Antoine Kohler au comité de rémunération

Réélection de Berney & Associés en tant qu'organe de révision

Réélection de Me Jacques-Daniel Noverraz en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR
POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (executive chairman de
Swiss Medical Network SA).

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (0.0%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 13 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

Il n‘est pas indépendant (relations
d'affaires) et l'indépendance du conseil
est insuffisante (0.0%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. med. George au sein
du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Kohler au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

v

v
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N°

10

11

Ordre du jour

Renouvellement du capital autorisé

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

L'autorisation d'augmenter le capital, a v/
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse

15% du capital déja émis.

L'information fournie est insuffisante. v

L'information fournie est insuffisante. v
Les attributions passées ne permettent

pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.
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Alcon

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2021

N°

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

6.2

6.3

6.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Michael Ball en tant que membre et président
du conseil d'administration

Réélection de Mme Lynn Bleil
Réélection de Dr. Arthur Cummings

Réélection de M. David J. Endicott

Réélection de M. Thomas H. Glanzmann
Réélection de Dr. Keith Grossman
Réélection de M. Scott Maw

Réélection de Mme Karen May
Réélection de Mme Ines Pdschel
Réélection de Dr. Dieter Spalti

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Thomas H. Glanzmann to the remuneration
committee

Réélection de Dr. Keith Grossman au comité de rémunération
Réélection de Mme Karen May au comité de rémunération
Réélection de Mme Ines Pdschel au comité de rémunération

Réélection de Hartmann Dreyer en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

RETIREE
POUR
POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Résultat

100 %

v 99 %

100 %

X 44 %

v 96 %

v 88%

v 94 %

v 100 %
v 9T %

v 93%

v 9%
v 52%
v 98 %
v 99 %
v 9%

v 99 %

v 89 %

v 89 %
v 89 %

' 100 %

100 %
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Allreal

Assemblée générale ordinaire du 16.04.2021

N°

2.1

2.2

4.1

4.1la

4.1.c

4.1d

4.1e

4.2.c

4.3

4.4

5.1

5.2

53

5.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Dividende provenant du bénéfice
Remboursement d'apports de capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Ralph-Thomas Honegger en tant que
membre et président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Philipp Gmir
Réélection de Mme Andrea Sieber

Réélection de M. Peter Spuhler

Réélection de M. Olivier Steimer

Réélection de M. Thomas Stenz

Réélection de M. Jiirg Stockli

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Philipp Gmir au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Mme Andrea Sieber au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Peter Spuhler au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei André Weber en tant que
représentant indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision
Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Spuhler au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

+ 100 %

+ 100 %
v 100 %

100 %

v 93%

v 96 %
v 85%

v 52%

100 %
+/ 100 %

v 97%

v 89 %

v TT%

v 53%

v 100 %

v 99 %
v 66 %

v 89 %

v 98 %

v 87%
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Also

Assemblée générale ordinaire du 17.03.2021

N° Ordre du jour

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération
3 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
4 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la

direction générale

5.1 Renouvellement du capital autorisé

5.2 Modification des statuts pour permettre I'assemblée générale
virtuelle

6 Votes contraignants sur la rémunération du conseil

d'administration et de la direction générale

6.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

6.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

6.3 Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable totale
de la direction générale

7.1 Elections au conseil d'administration
7.1.a Réélection de Prof. Dr. Peter Athanas
7.1.b Réélection de M. Walter P.J. Droege

7.1.c Réélection de Prof. Dr. Rudolf Marty

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR
POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
v
La transparence du rapport de v

rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des honoraires de conseil
dont les montants sont trop élevés.

Des éléments essentiels d'une bonne v/
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

L'autorisation d'augmenter le capital, 8 v/
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse

15% du capital déja émis.

v
Les administrateurs non exécutifs v
recoivent des honoraires de conseil
dont les montants sont trop élevés.

v

L'information fournie est insuffisante. v

La structure et les conditions des plans
ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le comité de rémunération ou le
conseil d'administration disposent de
trop de pouvoir discrétionnaire en
matiere d'attributions et
d'administration du plan.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices

d'Ethos.
v
v
Il siege au conseil d'administration v

depuis 28 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.
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N°

7.1.e

7.2

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

7.5

Ordre du jour

Réélection de M. Frank Tanski

Réélection de Dr. Ernest-W. Droege

Réélection de Prof. Dr. Gustavo Moller-Hergt

Réélection de Prof. Dr. Gustavo Méller-Hergt en tant que
président du conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Prof. Dr. Peter Athanas au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Walter P.J. Droege au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Frank Tanski au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de Dr. Adrian von Segesser en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

Il n'est pas indépendant (représentant v/
d'un actionnaire important et relations
d'affaires) et I'indépendance du conseil

est insuffisante (16.7%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il est simultanément membre de la v
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Comme Ethos ne peut pas approuver v/
I'élection de Prof. Dr. Ing. Méller-Hergt

au sein du conseil d'administration,

son élection en tant que président ne

peut pas étre approuvée.

Il a fait partie du comité de v
rémunération durant I'exercice

précédent et la transparence du

rapport de rémunération est trés
insuffisante.

Il a fait partie du comité de v
rémunération durant I'exercice

précédent et la transparence du

rapport de rémunération est trés
insuffisante.

Il a fait partie du comité de v
rémunération durant I'exercice

précédent et la transparence du

rapport de rémunération est trés
insuffisante.
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Aluflexpack

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 100 %
comptes annuels

2 Emploi du résultat au bilan POUR POUR v 100 %

3 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR POUR v 100 %

direction générale

4 Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

411 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR POUR v 96 %
conseil d'administration

4.1.2 Vote contraignant sur un montant supplémentaire pour le POUR POUR v 100 %
conseil d'administration pour le mandat 2020/2021

421 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR POUR v 90 %
direction générale

4.2.2  Vote contraignant sur un montant supplémentaire pour la POUR POUR v 2%
direction générale pour 2020

5 Elections au conseil d'administration
5.1 Réélection de M. Martin Ohneberg en tant que membre et POUR ® CONTRE Il représente un actionnaire important ~ «/ 93 %
président du conseil d'administration et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.
5.2 Réélection de M. Alois Buhler POUR POUR v 96 %
53 Réélection de M. Christian Hosp POUR POUR v 89 %
5.4 Réélection de Dr. Markus Vischer POUR POUR v 100 %
5.5 Réélection de M. Bernd Winter POUR POUR v 99 %
6 Elections au comité de nomination et rémunération
6.1 Réélection de M. Christian Hosp au comité de nomination et POUR POUR v 89 %
rémunération
6.2 Réélection de M. Martin Ohneberg au comité de nomination et POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver v/ 96 %
rémunération I'élection de M. Ohneberg au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.
6.3 Réélection de M. Bernd Winter au comité de nomination et POUR POUR v 100 %

rémunération

7 Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision POUR POUR v 100 %

8 Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant POUR POUR v 99 %
indépendant

9 Renouvellement du capital autorisé POUR ® CONTRE L'autorisation d'augmenter le capital, a + 70 %

but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.
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ams-Osram
Assemblée générale ordinaire du 02.06.2021

N° Ordre du jour

1 Présentation du rapport annuel, des comptes consolidés et
des comptes annuels

2 Emploi du résultat au bilan

3 Décharge des membres de la direction générale

4 Décharge des membres du conseil de surveillance

5 Approbation de la rémunération du conseil de surveillance

6 Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

7 Vote consultatif sur le systéme de rémunération

8 Vote consultatif sur le rapport de rémunération

9 Modification des statuts : Nombre maximum de membres du

conseil de surveillance
10 Elections au conseil de surveillance
10.1 Augmentation du nombre de membres
10.2 Election de Mme Brigitte Ederer

10.3 Election de Dr. Margarete Haase

11 Modification des statuts : Raison sociale
12 Création d'un capital autorisé
13 Approbation d'un programme de rachat d'actions

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

SANS VOTE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

P:. Siemens

Notre commentaire

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le prix de rachat peut inclure une
prime importante sur le prix de marché
(30%)).

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

+ 100 %
v 94 %
v 91%
+ 100 %
v 98 %

v 57%

X 36 %

v 9T %

v 94 %
v 94 %
v 94 %
v 95 %
v 99 %

v 90 %
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Arbonia

Assemblée générale ordinaire du 23.04.2021

11

1.2

1.3

3.1

3.2

4.1

411

4.2

4.3

51

5.2

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Approbation du rapport annuel
Approbation des comptes statutaires
Approbation des comptes consolidés

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Distribution d'un dividende provenant des bénéfices accumulés

Distribution d'un dividende provenant des réserves issues
d'apports de capital

Elections au conseil d'administration et au comité de
rémunération

Réélection de M. Alexander von Witzleben en tant que
membre et président du conseil d'administration, et membre du
comité de rémunération

Réélection de M. Peter Barandun en tant que membre du
conseil d'administration et du comité de rémunération

Réélection de M. Peter Bodmer en tant que membre du
conseil d'administration

Réélection de M. Heinz Haller en tant que membre du conseil
d'administration et du comité de rémunération

Réélection de M. Markus Oppliger en tant que membre du
conseil d'administration

Réélection de M. Michael Pieper en tant que membre du
conseil d'administration

Réélection de M. Thomas Lozser en tant que membre du
conseil d'administration

Réélection de Dr. Carsten Voigtlander en tant que membre du
conseil d'administration

Réélection de Dr. Roland Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision
Modification des statuts : Capital autorisé
Modification des statuts : Capital conditionnel

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Des éléments essentiels d'une bonne
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

Il sera chairman/CEO jusqu'a I'AG
2022, date apres laquelle il restera
président exécultif.

Il siege au comité d'audit et au comité
de rémunération.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

+ 100 %
+ 100 %
v 100 %

v 96 %

v 100 %

100 %

v 4%

v 84 %

v 100 %

v 94 %

v 100 %

v 97 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 97T %
v 99 %
v 99 %

v 4%

v 99 %
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N°

6.3

Ordre du jour

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

Notre position

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

La rémunération versée a M. Harald v 92%
Pichler est significativement supérieure

a celle versée par un groupe de

référence constitué d'entreprises de

taille et de complexité similaires.
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Aryzta

Assemblée générale ordinaire du 17.11.2021

N°

11

1.2

4.1

411

4.3

4.4

5.1

5.2

6.1

6.2

7.1

7.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan et réaffectation des réserves
Décharge aux membres du conseil d'administration

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Urs Jordi en tant que membre et président du

conseil d'administration

Réélection de M. Gordon Hardie

Réélection de M. Heiner Kamps

Réélection de M. Jorg Riboni

Réélection de Mme Héleéne Weber-Dubi

Réélection de Dr. Alejandro Legarda Zaraglieta

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Gordon Hardie au comité de rémunération
Réélection de M. Heiner Kamps au comité de rémunération

Réélection de Mme Héléne Weber-Dubi au comité de
rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Patrick O'Neill en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé
Modification des statuts : Capital conditionnel
Modification des statuts : Assemblées générales/Langue

Modification des statuts : Taille du conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

L'information fournie est insuffisante.

Le nombre proposé est inadapté a la
taille de la société.

Résultat

100 %

X 45%

100 %

v 99 %

v 87%

v 98%
v 98 %
v 99 %
v 98%

v 91%

v 92%
v 2%

v 92%

v 99 %

v 100 %

v 98 %

v 84 %

v 99 %
v 99 %
v 93%

v 95%
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Ascom

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

6.3

6.3.a

6.4

6.5

7.1

7.2.a

7.2.b

7.2.c

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel et des comptes statutaires
Approbation des comptes consolidés

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Valentin Chapero Rueda
Réélection de Mme Nicole Burth Tschudi
Réélection de M. Laurent Dubois

Réélection de M. Jirg Fedier

Réélection de M. Michael Reitermann
Réélection de Dr. Andreas M. Schénenberger

Réélection de Dr. Valentin Chapero Rueda en tant que
président du conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Nicole Burth Tschudi au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Laurent Dubois au comité de nomination et
rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Franz Miiller en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La durée du mandat de la société de
révision est de 34 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
'assemblée générale.

Résultat

+ 100 %
v 100 %
v 50 %
v 9%

v 100 %

v 100 %
v 96 %
v 99 %
v 100 %
+ 100 %
v 100 %

v 96 %

v 92%

v 95 %

v 84 %

v 100 %

v 99 %

v 94 %

v 94 %

v 93%
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Autoneum

Assemblée générale ordinaire du 25.03.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

6.1

6.2

6.3

6.4

10

11

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Hans-Peter Schwald
Réélection de M. Rainer Schmiickle
Réélection de M. Norbert Indlekofer
Réélection de M. Michael Pieper
Réélection de M. This E. Schneider
Réélection de M. Ferdinand Stutz
Election de Mme Liane Hirner
Election de M. Oliver Streuli

Réélection de M. Hans-Peter Schwald en tant que président
du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. This E. Schneider au comité de rémunération

Réélection de M. Hans-Peter Schwald au comité de
rémunération

Réélection de M. Ferdinand Stutz au comité de rémunération
Election de M. Oliver Streuli au comité de rémunération
Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Ulrich B. Mayer en tant que représentant
indépendant

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

+ 100 %

v 99 %

v 99 %

v 95 %
v 9%
v 9%
v 96 %
v 9%
v 9T %
v 99 %
v 95 %

v 98 %

v 89 %

v 92%

v 93%
v 94 %
+ 100 %

v 100 %

v 83%

v 98 %

v 95 %
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Bachem
Assemblée générale extraordinaire du 15.10.2021

N° Ordre du jour

1 Création d'un capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

Notre position

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

100 %
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Bachem

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2021

N°

4.1

4.2

51

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Kuno Sommer en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Nicole Grogg Hotzer

Réélection de Prof. Dr. Helma Wennemers

Réélection de Dr. Steffen Lang

Election de Dr. Alex Féssler

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Kuno Sommer au comité de rémunération

Election de Mme Nicole Grogg Hoétzer au comité de
rémunération

Election de Dr. Alex Fassler au comité de rémunération

Réélection de Mazars en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Paul Wiesli en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (ancien
membre de la direction) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Résultat

100 %

100 %

100 %

v 99 %

v 97T %

v 93%

v 95%
v 95 %
v 95 %

v 93%

v 91%

v 93%

v 89 %

v 100 %

100 %
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Baloise

Assemblée générale ordinaire du 30.04.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

51

511

5.1.10

5.2

5.2.1

5.3

5.4

6.1

6.2.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Réduction du capital par annulation d'actions
Renouvellement du capital autorisé

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Thomas von Planta en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Andreas Beerli

Réélection de M. Christoph B. Gloor

Réélection de M. Hugo Lasat

Réélection de M. Christoph Mader

Réélection de Dr. Markus R. Neuhaus

Réélection de M. Thomas Pleines

Réélection de Prof. Dr. Hans-Jérg Schmidt-Trenz

Réélection de Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen
Election de Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Christoph Mader au comité de rémunération
Election de Dr. Markus R. Neuhaus au comité de rémunération
Réélection de M. Thomas Pleines au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. Hans-Jérg Schmidt-Trenz au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Christophe Sarasin en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable totale
de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

+ 100 %

v 8%

v 100 %

+ 100 %
v 98 %

v 96 %

v 85%

v 96 %
v 9%
v 100 %
v 96 %
v 9%
v 9%
v 99 %
v 89%

+ 100 %

v 84 %
v 98 %
v 88%

v 88%

v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 94 %
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Bangue Cantonale de Genéve

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

N° Ordre du jour
1 Message du président du conseil d'administration
2 Annonce des voix représentées, nomination du secrétaire de

'assemblée générale et des scrutateurs

3 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

4 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

5 Décharge aux membres du conseil d'administration
Renouvellement d'une partie du conseil d'administration

6 Election de M. Jean-Philippe Bernard

7 Réélection de Deloitte en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire
SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE Durant les 3 derniéres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.

Résultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 2%

v 2%
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Bangue Cantonale du Valais

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

N° Ordre du jour

1 Bienvenue

2 Allocution présidentielle

3 Nomination des scrutateurs

4 Rapport de la direction générale et rapport du réviseur

5 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

6.1 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
6.2 Proposition d'actionnaire: dividende extraordinaire
7 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la

direction générale
8 Elections au conseil d'administration

8.A.1 Réélection de Dr. Jean-Albert Ferrez

8.A.2  Réélection de M. Pierre-Alain Grichting

8.A.3  Réélection de M. Pascal Indermitte

8.A.4  Réélection de Mme Sandra Lathion-Zweifel

8.B.5  Election de M. Patrick Héritier

8.B.6  Election de M. Edgar Jeitziner

8.B.7  Election de Mme Anja Wyden Guelpa

8.C.8  Réélection de M. Gabriel Décaillet

8.D.9  Election de M. Serge Métrailler

8.D.10 Election de M. Xavier Moret

9.1 Réélection de M. Pierre-Alain Grichting en tant que président

du conseil d'administration

9.2 Election de M. Gabriel Décaillet en tant que vice-président du
conseil d'administration

10 Election de Deloitte en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
SANS VOTE
SANS VOTE
SANS VOTE
SANS VOTE
POUR v 100 %
POUR v 96 %
CONTRE X 3%
POUR v 99 %
POUR Ethos n'a pas d'objection a la v 95%
réélection du candidat.
POUR Ethos n'a pas d'objection a la v 95%
réélection du candidat.
POUR Ethos n'a pas d'objection a la v 96 %
réélection du candidat.
POUR Ethos n'a pas d'objection a la v 96 %
réélection de la candidate.
CONTRE Il représente un actionnaire important /94 %
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.
POUR Ethos n'a pas d'objection a I'élection v 95 %
du candidat.
POUR Ethos n'a pas d'objection a I'élection v 95 %
de la candidate.
POUR Ethos n'a pas d'objection a la v 95 %
réélection du candidat.
POUR Ethos n'a pas d'objection a I'élection v
du candidat.
POUR Ethos n'a pas d'objection a I'élection X
du candidat.
POUR v 99 %
POUR v 99 %
POUR v 100 %
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Bangue Cantonale Vaudoise

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

4.1

4.2

4.3

4.4

Ordre du jour

Allocution présidentielle

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Election de M. Pierre-Alain Urech au conseil d'administration a
partir du ler janvier 2022

Réélection de Dr. Christophe Wilhelm en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 96 %

v 100 %

v 98 %

v 100 %

v 98 %
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Barry Callebaut

Assemblée générale ordinaire du 08.12.2021

N°

11

1.2

1.3

4.1-4.2

411

4.3

4.4

441

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.5

4.6

51

5.2

5.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Approbation des états financiers et des comptes
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Patrick De Maeseneire
Réélection de Dr. Markus R. Neuhaus
Réélection de M. Fernando Aguirre
Réélection de Mme Angela Wei Dong
Réélection de M. Nicolas Jacobs
Réélection de M. Elio Leoni Sceti
Réélection de M. Timothy Minges
Réélection de Mme Yen Yen Tan
Election de M. Antoine de Saint-Affrique

Réélection de M. Patrick De Maeseneire en tant que président
du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Fernando Aguirre au comité de rémunération
Réélection de M. Elio Leoni Sceti au comité de rémunération
Réélection de M. Timothy Minges au comité de rémunération
Réélection de Mme Yen Yen Tan au comité de rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
POUR

CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

100 %

v 88%

100 %
v 100 %

v 100 %

v 9%
v 98 %
v 99 %
+ 100 %
v 96 %
v 99 %
v 98%
v 90 %
v 88%

v 99 %

v 98 %
v 98 %
v 98 %
v 89 %

v 100 %

v 99 %

v 95%

v 99 %

v 90 %
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Basilea

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

6.b

6.c

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Domenico Scala en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Martin Nicklasson
Réélection de Dr. Nicole Onetto
Réélection de M. Ronald Scott
Réélection de M. Steven D. Skolsky
Réélection de Dr. Thomas Werner
Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Martin Nicklasson au comité de
rémunération

Election de Dr. Nicole Onetto au comité de rémunération
Réélection de Dr. Thomas Werner au comité de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Renouvellement du capital autorisé

Réélection de Dr. Caroline Cron en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

La structure et les conditions des plans
ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

La durée du mandat de la société de
révision est de 21 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

v 98 %

v 99 %

v 96 %

v 87%

v 9T %
v 98%
v 9T %
v 9T %

v 98 %

v 95%

v 96 %
v 95 %

v 81%

v 80 %

v 69 %

v 93%

v 99 %

v 83%
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BB Biotech

Assemblée générale ordinaire du 18.03.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

5.2

5.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Erich Hunziker

Réélection de Dr. Clive A. Meanwell

Réélection de Dr. Susan Galbraith

Réélection de Prof. Mads Krogsgaard Thomsen
Réélection de Dr. Thomas von Planta
Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Clive A. Meanwell au comité de
rémunération

Election de Dr. Susan Galbraith au comité de rémunération

Election de Prof. Mads Krogsgaard Thomsen au comité de
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Réélection de Walder Wyss AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers AG en tant qu'organe
de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

La durée du mandat de la société de
révision est de 27 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

100 %

v 99 %

v 93%
v 89%
v 9%
v 99 %

v 82%

v 89 %

v 99 %

v 99 %

v 86 %

v 99 %

v 82%
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Belimo

Assemblée générale ordinaire du 29.03.2021

N°

5.1

5.2

6.3

6.3.1

6.4

6.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décharge aux membres du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Prof. Adrian Altenburger
Réélection de M. Patrick Burkhalter
Réélection de Mme Sandra Emme
Réélection de M. Urban Linsi
Réélection de M. Stefan Ranstrand
Réélection de Dr. Martin Zwyssig

Réélection de M. Patrick Burkhalter en tant que président du
conseil d'administration

Réélection de Dr. Martin Zwyssig en tant que vice président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Sandra Emme au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Prof. Adrian Altenburger au comité de
nomination et rémunération

Election de M. Urban Linsi au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Proxy Voting Services GmbH en tant que
représentant indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Approbation de la division des actions

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

+ 100 %

v 3%
v 86 %
v 100 %

v 99 %

v 96 %

v 98 %
v 88 %
v 90 %
v 94 %
v 100 %
v 90 %

v 91%

v 96 %

v 91 %

v 96 %

v 98 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %
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Bell Food Group

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2021

N°

11

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Emploi du bénéfice et dividende ordinaire

Distribution d'un dividende provenant des réserves d'apports
en capital

Décharge aux membres du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Election de Dr. Philipp Dautzenberg

Réélection de M. Thomas Hinderer
Réélection de Mme Doris Leuthard

Réélection de M. Werner Marti

Réélection de Dr. Jean Gérard Villot

Réélection de M. Philipp Wyss
Réélection de M. Joos Sutter

Election de M. Joos Sutter en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de rémunération
Réelection de M. Thomas Hinderer au comité de rémunération
Réelection de M. Philipp Wyss au comité de rémunération

Réélection de Dr.Andreas Fliickiger en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (diverses
raisons) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (14.3%).

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 12 ans) et lI'indépendance
du conseil est insuffisante (14.3%).

Il n'est pas indépendant (diverses
raisons) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (14.3%).

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

100 %

100 %

v 100 %

v 100 %

v 96 %

' 100 %
v 100 %

v 99 %

v 100 %

v 9T %
v 100 %

v 100 %

100 %
v 96 %

v 100 %

v 100 %
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Bellevue Group

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2021

N°

4.3

431

4.4

4.5

5.1

5.2

53

5.4

Ordre du jour

Informations organisationnelles

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Emploi du résultat au bilan et distribution de dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Veit de Maddalena

Réélection de Dr. iur. Daniel H. Sigg

Réélection de Mme Katrin Wehr-Seiter

Réélection de M. Urs Schenker

Réélection de M. Veit de Maddalena en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Katrin Wehr-Seiter au comité de
rémunération

Réélection de M. Urs Schenker au comité de rémunération

Réélection de M. Veit de Maddalena au comité de
rémunération

Réélection de Grossenbacher Rechtsanwalte AG en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe et
variable a long terme de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La durée du mandat de la société de
révision est de 22 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent une rémunération variable.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 98%
v 98 %
v 98 %
v 9%

v 98 %

v 96 %

v 98 %

v 96 %

100 %

v 97T %

v 96 %

v 81%

v 98 %

v 84%
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Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis
Assemblée générale ordinaire du 26.02.2021

N° Ordre du jour

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

2 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

3 Emploi du résultat au bilan

4.1 Elections au conseil d'administration
4.1.a  Réélection de Dr. Christoph Baumgartner
4.1.b Réélection de Mme Dominique Gisin

4.1.c Réélection de M. Martin Odermatt

4.1d Réélection de M. Markus Thumiger

4.1le Réélection de M. Hans Wicki

4.1.f Réélection de M. Guido Zumbdihl

4.19 Réélection de M. Patrick Zwyssig

4.2 Réélection de M. Hans Wicki en tant que président du conseil
d'administration

4.3 Elections au comité de rémunération

43.a  Réélection de M. Markus Thumiger au comité de rémunération

4.3.b Réélection de M. Hans Wicki au comité de rémunération

4.3.c Réélection de M. Guido Zumbdihl au comité de rémunération

4.4 Réélection de BDO en tant qu'organe de révision

4.5 Réélection de Mme Brigitte Scheuber en tant que
représentant indépendant

5 Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

5.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

5.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (relations
d'affaires) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (42.9%).

Il n‘est pas indépendant (relations
d'affaires) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (42.9%).

Il n‘est pas indépendant (relations
d'affaires) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (42.9%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Thumiger au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Zumbiihl au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

v 95 %

v 95 %

v 91%

v 94 %
v 93%

v 90 %

v 91%

v 88%

v 89 %

v 93%

v 87T%

v 90 %

v 86 %

v 88%

v 98 %

v 99 %

v 88%

v 87%
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Berner Kantonalbank

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2021

4.4

4.5

5.1

5.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Décharge aux membres du conseil d'administration
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Gilles Froté

Réélection de M. Reto Heiz

Réélection de Mme Antoinette C. Hunziker-Ebneter
Réélection de Prof. Dr. Christoph Lengwiler
Réélection de Dr. Annelis Luscher Hammerli
Réélection de Dr. Pascal Sieber

Réélection de Dr. Danielle Villiger

Election de M. Stefan Bichsel

Election de M. Hugo Schirmann

Réélection de Mme Antoinette C. Hunziker-Ebneter en tant
que présidente du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Gilles Froté au comité de rémunération

Réélection de Mme Antoinette C. Hunziker-Ebneter au comité
de rémunération

Election de Dr. Danielle Villiger au comité de rémunération

Election de Mme Franziska Iseli en tant que représentante
indépendante

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision
Votes contraignants sur la rémunération du conseil

d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Elle recoit une rémunération
excessive.

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

L'information fournie est insuffisante.
La structure de la rémunération ne

respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

+ 100 %
+ 100 %
v 99 %
+ 100 %
v 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 100 %
' 100 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 97T %

v 97T %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

BKW
Assemblée générale ordinaire du 07.05.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 100 %
comptes annuels

2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE La transparence du rapport de v 84%
rémunération est insuffisante.

3 Décharge aux membres du conseil d'administration POUR POUR v 100 %
4 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR POUR v 100 %
5.a Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR POUR v 97T %

conseil d'administration

5.b Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 93%
direction générale
La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
6.a Elections au conseil d'administration
6.a.1 Réélection de M. Hartmut Geldmacher POUR POUR v 98 %
6.a.2 Réélection de M. Kurt Schéar POUR POUR v 100 %
6.a.3 Réélection de M. Roger Baillod POUR POUR v 98 %
6.a.4 Réélection de Dr. Carole Ackermann POUR POUR v 100 %
6.a.5 Réélection de Mme Rebecca Guntern Fliickiger POUR POUR v 100 %
6.a.6 Election de Prof. Dr. Petra Denk POUR POUR v 100 %
6.b.1 Election de M. Roger Baillod en tant que président du conseil POUR POUR v 98 %
d'administration
6.c Elections au comité de nomination et rémunération
6.c.1 Election de M. Roger Baillod au comité de nomination et POUR POUR v 96 %
rémunération
6.c.2 Réélection de M. Hartmut Geldmacher au comité de POUR ® CONTRE Il n‘est pas indépendant (durée de v 90 %
nomination et rémunération mandat de 12 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.
6.c.3 Réélection de M. Andreas Rickenbacher au comité de POUR POUR v 90 %

nomination et rémunération

6.d Réélection de M. Andreas Byland en tant que représentant POUR POUR v 100 %
indépendant
6.e Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision POUR ® CONTRE La durée du mandat de la société de v 93%

révision est de 31 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

BNS

Assemblée générale ordinaire du 30.04.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat
1 Ouverture de I'assemblée générale et allocution du président SANS VOTE SANS VOTE

2 Exposé de M. Thomas J. Jordan, président de la Direction SANS VOTE SANS VOTE

générale

3 Rapport de I'organe de révision SANS VOTE SANS VOTE

4 Approbation du rapport annuel et des comptes POUR POUR v 98 %
5 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR POUR v 98 %
6 Décharge aux membres du conseil d'administration POUR POUR v 98 %
7 Elections au conseil d'administration

7.1 Election de Dr. Romeo Lacher POUR POUR v 96 %
7.2 Election de M. Christoph Mader POUR POUR v 95%
8 Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision POUR POUR v 97T %
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Bobst

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

6.1

6.2

Ordre du jour

Informations organisationnelles

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Alain Guttmann

Réélection de M. Thierry de Kalbermatten
Réélection de Prof. Dr. Gian-Luca Bona

Réélection de M. Jirgen Brandt

Réélection de M. Philip Mosimann

Réélection de M. Alain Guttmann en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Election de Prof. Dr. Gian-Luca Bona au comité de
rémunération

Election de M. Thierry de Kalbermatten au comité de
rémunération

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de Ofisa SA en tant que représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

L'information fournie est insuffisante.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Résultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 9%
v 9T %
v 90 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 84%

v 89 %

v 96 %

v 88%

v 99 %

v 99 %

49



Bossard

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2021

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

321

5.1

5.2

Ordre du jour
Présentation de I'année fiscale 2020

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Réélection de M. David Dean en tant que représentant des
actions nominatives A

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Thomas Schmuckli en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Stefan Michel

Réélection de Dr. René Cotting

Réélection de M. Martin Kiihn

Réélection de Mme Patricia Heidtman

Réélection de M. David Dean

Election de Mme Petra M. Ehmann

Election de M. Marcel Keller

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. David Dean au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. Stefan Michel au comité de
rémunération

Réélection de Mme Patricia Heidtman au comité de
rémunération

Election de M. Marcel Keller au comité de rémunération

Réélection de M. René Peyer en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n‘est pas indépendant (ancien
membre de la direction).

La durée du mandat de la société de
révision est de 35 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

v 100 %

v 94 %

v 100 %

v 100 %

v 87%

v 94 %

v 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 100 %
v 9T %
+ 100 %

v 9T %

v 95%

+ 100 %

v 98 %

v 9T %

v 100 %

v 87%

v 99 %

v 98 %
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Bucher Industries

Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

N°

4.1

4.2

4.3

51

5.1a

5.1c

5.1.d

5.1e

5.2

5.2.a

53

5.4

6.1

6.2

6.3

6.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Emploi du bénéfice
Modification des statuts
Modifier art. 5a

Modifier art. 20

Modifier art. 24

Elections au conseil d'administration
Réélection de Mme Anita Hauser
Réélection de M. Michael Hauser
Réélection de M. Martin Hirzel

Réélection de M. Philip Mosimann en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Heinrich C. Spoerry

Réélection de M. Valentin Vogt

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Anita Hauser au comité de rémunération
Réélection de M. Valentin Vogt au comité de rémunération

Réélection de Law Office Keller Partnership en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE Ethos considére qu'un comité de
rémunération composé de seulement
deux membres n'est pas en ligne avec
la bonne pratique.

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

CONTRE La durée du mandat de la société de
révision est de 37 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

POUR

POUR

POUR

POUR

Résultat

100 %

v 99 %

100 %

v 99 %

v 88%

v 100 %

v 80 %
v 79%
v 100 %

v 81%

v 4%

v 94 %

v 7T%
v 98 %

v 100 %

v 91 %

v 96 %

v 93%

v 97T %

v 98 %
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Burckhardt Compression

Assemblée générale ordinaire du 02.07.2021

N°

5.1

511

5.1.3

514

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

6.3

6.4

Ordre du jour

Informations organisationnelles

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé
Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Ton Biichner
Réélection de M. Urs Leinhduser
Réélection de Dr. Monika Krisi Schadle
Réélection de Dr. Stephan Bross
Réélection de M. David Dean

Réélection de M. Ton Buichner en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Stephan Bross au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Monika Krisi Schadle au comité de
nomination et rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

v 99 %

v 100 %

v 100 %

X 64 %

v 89 %
v 95%
v 98%
v 96 %
v 95%

v 88%

v 89 %

v 2%

v 99 %

100 %

v 98 %

v 98 %

v 95%

v 95%
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Burkhalter Holding

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2021

N°

11

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

25

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

5.2

5.3

8.1

8.2

8.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes annuels, des
comptes consolidés et du rapport de révision

Approbation du rapport annuel

Approbation des comptes annuels

Approbation des comptes consolidés

Prise de connaissance des rapports de révision
Décharge aux membres du conseil d'administration
Décharge de M. Gaudenz F. Domenig

Décharge de M. Marco Syfrig

Décharge de M. Willy Huppi

Décharge de M. Peter Weigelt

Décharge de Mme Michéle Novak-Moser

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Gaudenz F. Domenig en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Marco Syfrig

Réélection de M. Willy Huppi

Réélection de Mme Michéle Novak-Moser
Election de Mme Nina Remmers
Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Gaudenz F. Domenig au comité de
rémunération

Réélection de M. Willy Huppi au comité de rémunération

Election de Mme Michele Novak-Moser au comité de
rémunération

Réélection de M. Dieter R. Brunner en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (CEO).

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 15 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

L'information fournie est insuffisante.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Résultat

v 9%
v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 95 %
v 95 %
v 99 %
v 98%

+ 100 %

v 90 %

v 86 %

v 94 %

v 93%

v 93%

v 83%

v 79%

v 93%

100 %

v 99 %

v 96 %

v 9T %

v 8%
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Bystronic

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

10

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Décharge aux membres du conseil d'administration
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Ernst Bartschi

Réélection de Dr. Roland Abt

Réélection de Dr. Matthias Auer

Réélection de M. Urs Riedener

Réélection de M. Jacob Schmidheiny

Réélection de M. Robert F. Spoerry

Election de Dr. Heinz O. Baumgartner

Réélection de M. Ernst Bartschi en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Urs Riedener au comité de rémunération
Réélection de M. Robert F. Spoerry au comité de rémunération

Election de Dr. Heinz O. Baumgartner au comité de
rémunération

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de Bretschger Leuch Rechtsanwélte en tant que
représentant indépendant

Modification des statuts : Raison sociale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

L'information fournie est insuffisante.

La durée du mandat de la société de
révision est de 81 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

+ 100 %
v 98 %
v 93%
v 91%
v 96 %
v 93%
v 96 %

v 98 %

v 90 %
v 89 %

v 99 %

v 86 %

v 98 %

v 96 %

v 90 %

v 100 %

v 88%
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Calida

Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

3.1

3.2

3.3

3.4

7.3

731

7.3.2

10

10.1

Ordre du jour

Présentation du rapport annuel, des comptes annuels et des
comptes consolidés

Présentation des rapports de I'organe de révision
Approbation du rapport annuel
Approbation des comptes consolidés et des comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Modification des statuts : vote consultatif sur le rapport de
durabilité

Vote consultatif sur le rapport de durabilité

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Hans-Kristian Hoejsgaard en tant que
membre et président du conseil d'administration

Réélection de M. Marco Gadola

Réélection de Mme Nathalie Gaveau
Réélection de M. Gregor Greber
Réélection de M. Erich Kellenberger
Réélection de Dr. Lukas Morscher
Réélection de M. Stefan Portmann
Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Hans-Kristian Hoejsgaard au comité de
rémunération

Réélection de M. Marco Gadola au comité de rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de Grossenbacher Rechtsanwalte AG en tant que
représentant indépendant

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

SANS VOTE

SANS VOTE
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée, compte tenu des
intéréts a long terme de I'entreprise, de
tous ses actionnaires et de ses autres
parties prenantes.

L'information fournie aux actionnaires
est insuffisante par rapport aux
standards de bonne pratique en
matiere de rapport de durabilité.

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Gadola au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

+ 100 %
v 100 %

v 80 %

v 87%

100 %

v 87T%

v 99 %

v 100 %

v 85%

v 100 %
v 9T %
v 98 %
v 98 %

v 100 %

v 98 %

v 84 %

v 98 %

' 100 %

v 9T %
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N°

Ordre du jour

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe et
variable a court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
L'information fournie est insuffisante. v 83%

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

v 95%
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Carlo Gavazzi

Assemblée générale ordinaire du 27.07.2021

4.2

43.1

4.3.2

4.4

4.4.1

4.4.2

4.4.3

51

5.2

53

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Décharge aux membres du conseil d'administration
Elections au conseil d'administration

Réélection de Mme Valeria Gavazzi

Réélection de M. Federico Foglia

Réélection de M. Stefano Premoli Trovati

Réélection de Mme Valeria Gavazzi en tant que présidente du
conseil d'administration

Assemblée spéciale des actionnaires au porteur : réélection de
M. Daniel Hirschi en tant que représentant des actionnaires au
porteur

Réélection de M. Daniel Hirschi en tant que représentant des
actionnaires au porteur aupres du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Daniel Hirschi au comité de rémunération

Réélection de M. Stefano Premoli Trovati au comité de
rémunération

Réélection de M. Federico Foglia au comité de rémunération

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Réélection de memo.law AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Premoli Trovati au sein
du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

M. Premoli Trovati recoit des
honoraires de conseil de maniére
reguliére.

L'information fournie est insuffisante.

La durée du mandat de la société de
révision est de 42 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

v

57



Cembra Money Bank

Assemblée générale ordinaire du 22.04.2021

N°

5.14

5.15

5.21

5.3

5.4

54.1

54.2

543

5.5

5.6

7.1

7.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Felix A. Weber
Réélection de M. Urs Baumann
Réélection de M. Thomas Buess
Réélection de M. Denis Hall

Réélection de Dr. Monica Mé&chler
Election de M. Martin Blessing

Election de Mme Susanne Kléss-Braekler

Réélection de Dr. Felix A. Weber en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Urs Baumann au comité de rémunération
Election de M. Martin Blessing au comité de rémunération

Election de Mme Susanne Kléss-Braekler au comité de
rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision
Renouvellement du capital autorisé

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

100 %

v 86 %
v 100 %

v 99 %

v 9%
v 9%
v 99 %
v 9%
v 100 %
v 99 %
+ 100 %

v 99 %

v 89 %
v 97T%

v 98 %
100 %

v 98%
v 96 %

v 98 %

v 98 %
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Cicor Technologies
Assemblée générale extraordinaire du 16.12.2021

N° Ordre du jour

1 Création d'un capital conditionnel pour la conversion
d'obligations convertibles

Conseil d'admin.

POUR

Notre position

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

L'autorisation d'augmenter le capital, a8 v/ 68 %
but général de financement avec droit

préférentiel de souscription, dépasse

33% du capital déja émis.
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Cicor Technologies

Assemblée générale extraordinaire du 16.07.2021

N°

1.1

1.2

Ordre du jour
Elections au conseil d'administration

Election de Mme Norma Corio

Election de M. Konstantin Ryzhkov

Augmentation de la rémunération totale du conseil
d'administration

Election de M. Konstantin Ryzhkov au comité de rémunération

Election de Etude Athemis en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Elle représente un actionnaire
important et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Résultat

v 77T%

v 91 %

v 79%

v 83%

v 93%
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Cicor Technologies

Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

N°

6.1

6.2

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

10

11

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du bénéfice
Approbation de la distribution des réserves d'apports en capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable totale
de la direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Andreas Dill

Réélection de M. Erich Haefeli

Election de M. Daniel Frutig en tant que membre et président
du conseil d'administration

Election de Dr. Rudiger Merz

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Andreas Dill au comité de rémunération
Election de M. Daniel Frutig au comité de rémunération
Election de Dr. Rudiger Merz au comité de rémunération
Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Pascal Moesch en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

v 98 %

v 98 %
v 98 %

v 98 %

v 90 %

v 90 %

v 96 %

v 91 %

v 95%
v 97 %

v 90 %

v 9T %

v 95%
v 89 %
v 95 %
v 9T %

v 98 %
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Clariant

Assemblée générale ordinaire du 07.04.2021

N°

11

1.2

3.1

3.2

4.1

411

4.1.11

4.2

4.3

431

4.4

4.5

Ordre du jour

Approbation du rapport intégré, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Emploi du bénéfice

Distribution par réduction de valeur nominale
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Abdullah bin Mohammed Alissa

Réélection de M. Nader Ibrahim Alwehibi

Réélection de Dr. chem. Gunter von Au

Réélection de M. Calum MacLean

Réélection de M. Thilo Mannhardt

Réélection de M. Geoffery Merszei

Réélection de Dr. iur. Eveline Saupper
Réélection de M. Peter Steiner

Réélection de Dr. Claudia Stissmuth Dyckerhoff

Réélection de Mme Susanne Wamsler

Réélection de M. Konstantin Winterstein

Election de Dr. chem. Ginter von Au en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Nader Ibrahim Alwehibi au comité de
rémunération

Réélection de Dr. iur. Eveline Saupper au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Claudia Stissmuth Dyckerhoff au comité de
rémunération

Election de M. Konstantin Winterstein au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Balthasar Settelen en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Elle n'est pas indépendant
(représentante d'un actionnaire
important) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (36.4%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Alwehibi au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

La durée du mandat de la société de
révision est de 26 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

v 93%

v 99 %

v 100 %

100 %

v 73%

v 91%

v 98 %

v 81%

v 100 %
v 93%
+ 100 %
v 94 %
v 100 %

v 95%

v 99 %

v 98 %

v 91 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

100 %

v 94 %
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N°

5.1

5.2

Ordre du jour

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

v 93%

L'information fournie est insuffisante. v 93%

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

La structure de la rémunération ne

respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
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Coltene

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

2.1

2.2

4.1

411

8.1

8.2

8.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Décision sur I'emploi du résultat au bilan et sur le dividende
Emploi du résultat au bilan

Distribution d'un dividende provenant des réserves d'apports
en capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Niklaus Huber en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Erwin Locher
Réélection de M. Jurgen Rauch

Réélection de M. Matthew Robin

Réélection de Dr. Astrid Waser

Réélection de Prof. Dr. Roland Weiger

Réélection de Prof. Dr. Allison Zwingenberger

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Niklaus Huber au comité de rémunération

Réélection de M. Matthew Robin au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. Roland Weiger au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Michael Schébi en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision
Modification des statuts

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le dividende proposé semble
inapproprié compte tenu de la situation
financiére et des intéréts a long terme
de I'entreprise, de tous ses
actionnaires et de ses autres parties
prenantes.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 15 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (28.6%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Robin au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Résultat

100 %

v 100 %

v 98 %

v 100 %

v 88%

v 86 %
v 86 %

v 85%

v 86 %
v 99 %

v 93%

v 88%

v 85%

v 100 %

v 100 %

v 96 %
v 9T %

v 94 %

v 98 %

v 99 %
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Comet Holding
Assemblée générale ordinaire du 22.04.2021

N° Ordre du jour

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

2 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

3 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

4 Elections au conseil d'administration

4.1 Réélection de M. Heinz Kundert

4.2 Réélection de Prof. Dr. Gian-Luca Bona

4.3 Réélection de Dr. Mariel Hoch

4.4 Réélection de M. Patrick Jany

4.5 Election de M. Tosja Zywietz

4.6 Election de M. Thilo von Selchow

4.7 Réélection de M. Heinz Kundert en tant que président du

conseil d'administration

5 Elections au comité de rémunération

5.1 Réélection de Dr. Mariel Hoch au comité de rémunération

5.2 Election de M. Thilo von Selchow au comité de rémunération

6 Réélection de M. Patrick Glauser en tant que représentant
indépendant

7 Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

8 Votes contraignants sur la rémunération du conseil

d'administration et de la direction générale

8.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

8.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

8.3 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

8.4 Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

RETIREE

POUR

POUR

RETIREE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

M. von Selchow a retiré sa candidature
et le POINT 4.6 n'a pas été soumis au
vote.

M. von Selchow a retiré sa candidature
et le POINT 5.2 n'a pas été soumis au
vote.

La durée du mandat de la société de
révision est de 22 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Durant les 3 dernieres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.

L'information fournie est insuffisante.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Résultat

v 98 %

100 %

v 100 %

v 93%
+ 100 %
v 90 %
v 100 %

v 94 %

v 93%

v 93%

+ 100 %

v 83%

v 99 %

v 94 %

v 98 %

v 84 %
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Cosmo Pharmaceuticals

Assemblée générale extraordinaire du 16.11.2021

N° Ordre du jour
1 Ouverture de l'assemblée
2 Approbation de I'offre publique d'achat pour acquérir la totalité

de Cassiopea S.p.A.

3 Approbation de l'autorisation d'émettre des actions ordinaires a
but de financement

4 Octroi de la décharge a Mme Eimear Cowhey
5 Election de M. Alexis de Rosnay au conseil d'administration
6 Cloture de I'assemblée

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

Notre position

SANS VOTE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

SANS VOTE

P:. Siemens

Notre commentaire

L'autorisation d'augmenter le capital, a
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

Résultat

v 90 %

v 87%

v 90 %

v 94 %

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz
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Cosmo Pharmaceuticals

Assemblée générale ordinaire du 28.05.2021

6.iii

10

11

Ordre du jour
Ouverture de l'assemblée

Présentation de I'exercice 2020

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Décharge aux membres du conseil d'administration

Attribution d'options au conseil d'administration

Renouvellement de l'autorisation d'émettre des actions
ordinaires a but de financement

Renouvellement de l'autorisation d'émettre des actions
ordinaires pour la participation des employés

Renouvellement de l'autorisation d'émettre des actions
privilégiées

Approbation d'une autorisation de racheter des actions

Autorisation au conseil d'administration de limiter ou d'exclure
les droits préférentiels de souscription pour toute émission

d'actions ordinaires pendant 5 ans
Réélection de BDO en tant qu'organe de révision
Election de M. David Maris au conseil d'administration

Cloture de I'assemblée

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

Notre position

SANS VOTE
SANS VOTE
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR
POUR
SANS VOTE

P:. Siemens

Notre commentaire

La structure des rémunérations ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

L'ensemble des autorisations d'émettre

du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasse 20% du capital
émis.

La structure du plan de participation
dont le financement doit étre assuré
par I'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

La dilution potentielle est excessive.

Il s'agit d'une mesure anti-OPA et la
société ne fournit aucune explication.

Le rachat d'actions dépasse 10% du
capital-actions.

La dilution potentielle est excessive.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v 100 %

v 100 %

v 91%

v 96 %

v 91 %

v 93%

v 99 %

v 90 %

v 100 %

v 95 %
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CPH
Assemblée générale extraordinaire du 04.06.2021

N° Ordre du jour

1 Approbation de I'accord de fusion

Conseil d'admin.

POUR

Notre position

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

100 %
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CPH

Assemblée générale ordinaire du 18.03.2021

4.1

4.2

4.3

51

511

5.1.2

53

53.1

5.3.2

5.3.3

5.4

5.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Kaspar Kelterborn

Réélection de M. Peter Schaub

Réélection de M. Tim Talaat-Schnorf
Réélection de M. Manuel Werder
Réélection de M. Christian Wipf
Election de Dr. Claudine Mollenkopf

Réélection de M. Peter Schaub en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Tim Talaat-Schnorf au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Christian Wipf au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Peter Schaub au comité de nomination et
rémunération

Election de Dr. Claudine Mollenkopf au comité de nomination
et rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de

révision

Réélection de Burger & Muller en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Schaub au sein du
conseil d'administration, son élection
en tant que président ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Schaub au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

La durée du mandat de la société de
révision est de 50 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

100 %

100 %

v 99 %

v 99 %

v 97 %

v 100 %

v 98 %

v 9%
v 99 %
v 9%
v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %
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Credit Suisse Group
Assemblée générale extraordinaire du 01.10.2021

N° Ordre du jour

1.1-1.2 Elections au conseil d'administration

1.1 Election de Dr. Axel P. Lehmann
1.2 Election de M. Juan Colombas
1.3 Election de M. Juan Colombas au comité de rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR
POUR

POUR

Notre commentaire

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v 99 %
v 99 %

v 99 %
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Credit Suisse Group

Assemblée générale ordinaire du 30.04.2021

N°

1.1

1.2

5.1

511

5.1.10

51.11

5.1.12

5.1.13

5.2

522

523

Ordre du jour

Informations organisationnelles

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Augmentation et prolongation du capital autorisé

Elections au conseil d'administration

Election de M. Antonio Horta-Osorio en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. oec. Iris Bohnet
Réélection de M. Christian Gellerstad

Réélection de M. Andreas Gottschling

Réélection de M. Michael Klein

Réélection de M. Shan Li

Réélection de Mme Seraina Macia
Réélection de M. Richard Henry Meddings
Réélection de M. Kaikhushru S. Nargolwala
Réélection de Mme Ana Paula Pessoa
Réélection de Dr. iur. Severin Schwan
Election de Mme Clare Brady

Election de Mme Blythe S.J. Masters
Elections au comité de rémunération
Réélection de Dr. oec. Iris Bohnet au comité de rémunération

Réélection de M. Christian Gellerstad au comité de
rémunération

Réélection de M. Michael Klein au comité de rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

RETIREE

POUR

RETIREE

POUR

POUR
POUR

RETIREE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

RETIREE

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

Le rapport de rémunération ne v 82%

respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
v 97T %

Le POINT 2 a été retiré par le conseil

et n'a pas été soumis au vote.

L'utilisation proposée du résultat v 92%

semble inappropriée, compte tenu des

intéréts a long terme de I'entreprise, de

tous ses actionnaires et de ses autres

parties prenantes.

Le POINT 4 a été retiré par le conseil

et n'a pas été soumis au vote.
v 96 %
v 91%
v 91%

Le POINT 5.1.4 a été retiré par le

conseil et n'a pas été soumis au vote.

Ethos recommandait initialement de

voter CONTRE pour la raison suivante

Il est président du comité des risques

et la société fait face a des probléemes

sérieux liés aux comptes, au systeme

de contrdle interne, a la révision

interne ou externe, ou en matiére

d'éthique des affaires.
v 87T %
v 88%
v 87T%
v 85%
v 86%
v 73%
v 84%
v 89 %
v 83%
v 88%
v 88%
v 87%
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N°

6.1

7.1

7.2

7.3

Ordre du jour

Réélection de M. Kaikhushru S. Nargolwala au comité de
rémunération

Election de Mme Blythe S.J. Masters au comité de
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de BDO en tant que réviseur spécial

Réélection de Law Office Keller Partnership en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR POUR
POUR [ ] CONTRE

RETIREE RETIREE
POUR [ ] CONTRE

RETIREE RETIREE
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

Le POINT 6.2.1 a été retiré par le
conseil et n'a pas été soumis au vote.

La rémunération fixe est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

Le POINT 6.2.3 a été retiré par le
conseil et n'a pas été soumis au vote.

Résultat

v 88%

v 84%

v 82%

v 91 %

v 96 %

v 2%

v 90 %
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Datwyler

Assemblée générale ordinaire du 09.03.2021

N°

11

1.2

4.1

411

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

51

5.2

53

8.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Meeting spécial pour les actionnaires au porteur

Nommer M. Jiirg Fedier comme représentant des actionnaires
au porteur

Nommer M. Jens Breu comme représentant des actionnaires
au porteur

Nommer M. Martin Hirzel comme représentant des
actionnaires au porteur

Réélection de Dr. Paul J. Halg en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Hanspeter Fassler
Réélection de M. Claude R. Cornaz
Réélection de Dr. Gabi Huber
Réélection de M. Hanno Ulmer

Election des candidats qui ont ét¢ nommés lors du meeting
spécial (POINTS 4.1.1 et 4.1.2)

Réélection de M. Jurg Fedier

Réélection de M. Jens Breu

Election de M. Martin Hirzel

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Hanspeter Fassler au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Claude R. Cornaz au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Jens Breu au comité de nomination et
rémunération

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Remo Baumann en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Résultat

+ 100 %

v 96 %

100 %

v 99 %

100 %

v 99 %

100 %

v 99 %

v 9%
v 98%
v 95%

v 94 %

v 93%
v 99 %

v 100 %

v 95%

v 94 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %
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N°

8.2

Ordre du jour

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

Notre position

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

L'information fournie est insuffisante. v 98 %

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les attributions passées ne permettent

pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.
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DKSH

Assemblée générale ordinaire du 18.03.2021

N°

4.1

4.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Wolfgang Baier

Réélection de M. Jack Clemons

Réélection de M. Marco Gadola

Réélection de Dr. iur. Frank Ch. Gulich
Réélection de M. Adrian T. Keller

Réélection de M. Andreas W. Keller
Réélection de Prof. Dr. Annette G. Kohler
Réélection de Dr. oec. Hans Christoph Tanner
Réélection de Mme Eunice Zehnder-Lai

Réélection de M. Marco Gadola en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. iur. Frank Ch. Gulich au comité de
rémunération

Réélection de M. Adrian T. Keller au comité de rémunération

Réélection de Mme Eunice Zehnder-Lai au comité de
rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Ernst A. Widmer en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR + 100 %
POUR 100 %
POUR v 100 %
POUR v 98 %

CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 88%

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
POUR v/ 100 %
POUR v 100 %
POUR v 91%
POUR v 99 %
POUR v 99 %
POUR v 9T %
POUR v 100 %
POUR v 98 %
POUR v 93%
POUR v 90 %
CONTRE Il n'est pas indépendant (durée de v 85%

mandat de 12 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

POUR v 86 %
POUR v 91 %
POUR + 100 %
POUR + 100 %
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dormakaba

Assemblée générale ordinaire du 12.10.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

51

5.2

5.3

8.1

8.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Riet Cadonau en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Hans Hess

Réélection de M. Jens Birgersson

Réélection de Dr. Stephanie Brecht-Bergen
Réélection de Dr. Daniel Daeniker

Réélection de Dr. Hans Gummert

Réélection de M. John Heppner

Réélection de Mme Christine Mankel-Madaus
Réélection de Dr. John Liu

Election de M. Thomas Aebischer

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Hans Hess au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Stephanie Brecht-Bergen au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. John Heppner au comité de nomination et
rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de Law Office Keller Partnership en tant que
représentant indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

La durée du mandat de la société de
révision est de 114 ans, ce qui
dépasse la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

v 88%

100 %

v 100 %

v 85%

v 99 %
v 98%
v 9%
v 80 %
v IT%
v 98 %
v 99 %
+ 100 %

+ 100 %

v 97T %

v 97T %

v 98 %

v 93%

v 100 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %
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Dufry

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2021

2.1

2.2

6.1

6.2.1

7.1

Ordre du jour

Election de M. Yves Gerster en tant que président de
'assemblée générale

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la

direction générale

Augmentation du capital conditionnel pour les obligations
convertibles

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Juan Carlos Torres Carretero en tant que
membre et président du conseil d'administration

Réélection de M. Jorge Born

Réélection de M. Julian Diaz Gonzélez

Réélection de Mme Heekyung Jo Min
Réélection de M. Luis Maroto Camino

Réélection de M. Steven Tadler

Réélection de Mme Mary J. Steele Guilfoile
Réélection de M. Ranjan Sen

Réélection de Mme Lynda Tyler-Cagni
Election de Mme Eugenia M. Ulasewicz

Election de M. Joaquin Moya-Angeler Cabrera

Elections au comité de rémunération

Election de M. Steven Tadler au comité de rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

P:. Siemens

Notre commentaire

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il existe un doute important sur la
capacité de la société a poursuivre son
activité (« going concern »).

Ethos est en désaccord avec les
décisions prises par le conseil
d'administration.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Nouvelle élection au conseil. Il a 72
ans, ce qui dépasse la limite fixée par
Ethos.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Tadler au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

100 %

v 64%

v 100 %

v 9T %

v 100 %

v 99 %

v 95%

v 9T %

v 96 %
v 9T %

v 96 %

v 98 %
+ 100 %
v 9T %
v 99 %

v 98 %

v 96 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

7.2 Election de M. Luis Maroto Camino au comité de rémunération POUR POUR v 96 %

7.3 Election de Mme Eugenia M. Ulasewicz au comité de POUR POUR v 99 %
rémunération

8 Election de Deloitte en tant qu'organe de révision POUR POUR v 100 %

9 Réélection de Altenburger Ltd. legal + tax en tant que POUR POUR v 100 %
représentant indépendant

10.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR ® CONTRE La rémunération est significativement  « 87 %
conseil d'administration supérieure a la rémunération versée

par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

10.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 89%
direction générale
Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par des
entreprises comparables.

Les montants effectivement payés ne

permettent pas de confirmer le lien
entre rémunération et performance.
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EFG International

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

3.1

3.2

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1.10

7.1.11

7.1.12

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Distribution du dividende prioritaire

Emploi du bénéfice

Dividende prélevé sur les réserves provenant d'apports de
capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Augmentation du capital conditionnel pour les participations
d'employés

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Susanne Brandenberger
Réélection de M. Emmanuel L. Bussetil
Réélection de M. Peter Fanconi
Réélection de M. llan Hayim

Réélection de M. Roberto Isolani
Réélection de M. Carlo M. Lombardini
Réélection de M. Steven M. Jacobs
Réélection de Dr. John Spiro Latsis

Réélection de Dr. Péricles-Paul Petalas

Réélection de M. Stuart M. Robertson
Réélection de Dr. Bernd-Albrecht von Maltzan

Réélection de Mme Amy Yok Tak Yip

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR
POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée compte tenu de la
situation financiere de I'entreprise.

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée, compte tenu de
la situation financiere de I'entreprise.

La dilution potentielle est excessive.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

La rémunération fixe est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante.

Le comité de rémunération ou le
conseil d'administration disposent de
trop de pouvoir discrétionnaire en
matiere d'attributions et
d'administration du plan.

L'information fournie est insuffisante.

Il a 78 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Résultat

100 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 100 %

v 94 %

v 95%

v 98 %

v 93%

v 97 %

v 100 %
v 9%
v 100 %
v 100 %
+ 100 %
100 %
v 100 %
+ 100 %

v 96 %

+ 100 %
v 100 %

v 98 %
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N°

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

10

Ordre du jour

Réélection de M. Peter Fanconi en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Emmanuel L. Bussetil au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Peter Fanconi au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. llan Hayim au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Steven M. Jacobs au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Dr. Péricles-Paul Petalas au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Dr. Bernd-Albrecht von Maltzan au comité de
nomination et rémunération

Réélection de ADROIT Attorneys en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et le comité
ne comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. Petalas au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 94 %

v 94 %

v 93%

v 99 %

100 %

v 99 %
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Emmi

Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.11

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
Commission consultative Agriculture

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Konrad Graber en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Thomas Oehen-Biihimann

Réélection de Mme Monique Bourquin

Réélection de Mme Christina Johansson

Réélection de Mme Alexandra Post Quillet

Réélection de M. Franz Steiger

Réélection de Mme Diana Strebel

Election de M. Dominik Burgy

Election de M. Thomas Griiter

Elections au comité de rémunération

Election de M. Konrad Graber au comité de rémunération

Election de Mme Monique Bourquin au comité de
rémunération

Election de M. Thomas Oehen-Biihimann au comité de
rémunération

Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision

Réélection de M. Pascal Engelberger en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre commentaire

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v

A SR YRR VAN N N YN

AN
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Ems-Chemie

Assemblée générale ordinaire du 07.08.2021

3.1

3.2

3.21

6.2

6.3

Ordre du jour
Bienvenue et évolution du courant des affaires

Constatations relatives a 'Assemblée générale

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Bernhard Merki en tant que président du
conseil d'administration et membre du comité de rémunération

Réélection de Mme Magdalena Martullo-Blocher

Réélection de Dr. Joachim Streu en tant que membre du
conseil d'administration et du comité de rémunération

Réélection de M. Christoph Mader en tant que membre du
conseil d'administration et du comité de rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de Dr. iur Robert K. Dappen en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

L'information fournie est insuffisante.

La rémunération de I'ancien président
du conseil est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Elle est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (CEO).

Résultat

v 100 %

v 99 %

v 92%

100 %

v

v 96 %

v 99 %

v 9T %

v 9T %

100 %

v 100 %
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Evolva

Assemblée générale ordinaire du 08.04.2021

N°

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Emploi du résultat au bilan
Augmentation du capital autorisé
Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Beat In-Albon
Réélection de M. Stephan Schindler
Réélection de M. Richard Ridinger
Election de Dr. Christoph Breucker

Réélection de Dr. Beat In-Albon en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Stephan Schindler au comité de
rémunération

Réélection de M. Richard Ridinger au comité de rémunération
Election de Dr. Christoph Breucker au comité de rémunération
Election de Mazars en tant qu'organe de révision

Réélection de Dr. Oscar Olano en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Résultat

v 99 %

v 90 %

v 98 %

v 99 %

v 84%

v 87%
v 9%
v 99 %
v 96 %

v 84%

v 98 %

v 98 %
v 97 %
v 99 %

100 %

v 86 %

v 87T%
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Feintool International

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2021

4.b

5.al

5.a.2

5.a.3

5.a.4

5.a5

5.b

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Alexander von Witzleben

Réélection de M. Christian Mader
Réélection de Dr. Marcus Bollig
Réélection de M. Norbert Indlekofer
Réélection de M. Heinz Loosli

Réélection de M. Alexander von Witzleben en tant que
président du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Alexander von Witzleben au comité de
rémunération

Réélection de M. Christian Mader au comité de rémunération

Réélection de COT Treuhand AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision

Création d'un capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

P:. Siemens

Notre commentaire

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent une rémunération variable.

La rémunération du président non
exécutif dépasse tres largement celle
des autres membres non exécutifs du
conseil d'administration sans
justification adéquate.

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Il siege au conseil d'administration
depuis 23 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. von Witzleben au sein
du conseil d'administration, son
élection en tant que président ne peut
pas étre approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. von Witzleben au sein
du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

L'autorisation d'augmenter le capital, a
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v

AN YA N YA

v
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Flughafen Zirich

Assemblée générale ordinaire du 22.04.2021

7.b

8.a.l

8.a.2

8.a.3

8.a4

8.a.5

8.b

8.d

8.e

Ordre du jour
Présentation des états financiers et des comptes
Présentation du rapport de révision

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Guglielmo L. Brentel
Réélection de M. Josef Felder
Réélection de M. Stephan Gemkow
Réélection de Mme Corine Mauch

Réélection de M. Andreas G. Schmid

Réélection de M. Andreas G. Schmid en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Vincent Albers au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Guglielmo L. Brentel au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Dr. Eveline Saupper au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Andreas G. Schmid au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Marianne Sieger en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Il siege au conseil d'administration
depuis 21 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n‘est pas indépendant (durée de
mandat de 21 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (37.5%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Schmid au sein du
conseil d'administration, son élection
en tant que président ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Schmid au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v 100 %

v 90 %

v 99 %

v 100 %

v 9T %

v 95 %

v 100 %
v 9T%
+ 100 %
v 82%

v 76 %

v 5%

v 81%

100 %

v 8%

v 4%

v 100 %

+ 100 %
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Forbo

Assemblée générale ordinaire du 01.04.2021

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

51

5.2

5.3

5.4

55

5.6

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. This E. Schneider

Réélection de Dr. iur. Peter Altorfer

Réélection de M. Michael Pieper

Réélection de Mme Claudia Coninx-Kaczynski
Réélection de Dr. Reto Mdller

Réélection de M. Vincent Studer

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. iur. Peter Altorfer au comité de rémunération

Réélection de Mme Claudia Coninx-Kaczynski au comité de
rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR

POUR

® CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
v
v
v
Le rapport de rémunération ne v
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération est significativement v/
supérieure a la rémunération versée

par des sociétés de taille et de

complexité similaires.

La rémunération du président dépasse
la moyenne de celle des membres de
la direction générale sans justification

adéquate.
v
v
v
v
Il n'est pas indépendant (durée de v
mandat de 16 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (33.3%).
v
v
v
v
Il n'est pas indépendant (durée de v
mandat de 16 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.
Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. iur. Altorfer au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.
Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 16 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.
v
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N°

6.3

Ordre du jour
Réélection de M. Michael Pieper au comité de rémunération
Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de M. René Peyer en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR v
POUR v
POUR v
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Fundamenta Real Estate

Assemblée générale ordinaire du 08.04.2021

N°

4.1

411

4.1.2

4.3

4.4

51

5.2

53

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Andreas Robert Spahni en tant que membre
et président du conseil d'administration

Réélection de M. Frédéric de Boer

Réélection de M. Niels Roefs

Réélection de M. Hadrian Rosenberg

Réélection de M. Herbert Stoop

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Niels Roefs au comité de rémunération

Réélection de M. Hadrian Rosenberg au comité de
rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Stephan Huber en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Durant les 3 derniéres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

v 93%

v 100 %
100 %
+ 100 %

v 100 %

+ 100 %

v 100 %

v 7T%

v 100 %

v 97 %

v 95 %

v 97 %

v 97T %
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Galenica

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2021

N°

3.1

3.2

51

5.2

7.1

7.1.a

7.2.c

7.3

7.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Distribution d'un dividende provenant des bénéfices accumulés

Distribution d'un dividende provenant des réserves issues
d'apports de capital

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé

Elections au conseil d'administration

Réélection de Mme Daniela Bosshardt-Hengartner en tant que
membre et présidente du conseil d'administration

Réélection de M. Bertrand Jungo

Réélection de Mme Pascale Bruderer

Réélection de Prof. Dr. Michel Burnier

Réélection de Dr. Markus R. Neuhaus

Réélection de Dr. Andreas Walde

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Andreas Walde au comité de rémunération

Réélection de Dr. Markus R. Neuhaus au comité de
rémunération

Election de Prof. Dr. Michel Burnier au comité de rémunération

Réélection de Walder Wyss AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le but poursuivi inclut la possibilité de
placer les actions aupres d'un
partenaire stratégique pour contrer une
OPA hostile.

Résultat

100 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 90 %

v 90 %

v 96 %

X 60 %

v 99 %

v 9%
v 99 %
v 9%
v 9%

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 100 %

v 92%
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GAM Holding

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

N°

2.1

2.2

51

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

10

Ordre du jour

Election du président ad hoc de I'assemblée générale

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. David J. Jacob en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Katia Coudray

Réélection de Mme Jacqui Irvine

Réélection de Mme Monika Machon

Réélection de M. Benjamin Meuli

Réélection de Mme Nancy Mistretta

Réélection de M. Thomas Schneider

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Katia Coudray au comité de rémunération
Réélection de Mme Jacqui Irvine au comité de rémunération

Réélection de Mme Nancy Mistretta au comité de
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Tobias Rohner en tant que représentant
indépendant

Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Résultat

100 %

v 99 %

v 97 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 9%
v 9%
v 99 %

v 99 %

v 98 %
v 98%

v 98 %

v 93%

v 97T %

v 89%

v 100 %

v 97T %
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Georg Fischer

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

N°

11

1.2

4.f
4.9

5.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Hubert Achermann
Réélection de M. Riet Cadonau
Réélection de Dr. Peter Hackel
Réélection de M. Roger Michaelis
Réélection de Dr. Eveline Saupper
Réélection de M. Yves Serra
Réélection de Mme Jasmin Staiblin

Réélection de M. Yves Serra en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de rémunération

Election de Dr. Hubert Achermann au comité de rémunération
Réélection de M. Riet Cadonau au comité de rémunération
Réélection de Dr. Eveline Saupper au comité de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de weber, schaub & partner AG en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée compte tenu des
indemnités de chémage partiel recues
par la société.

Résultat

100 %

v 9T %

v 91 %

v 99 %

v 9%
v 81%
v 100 %
v 9%
v 100 %
v 91%
v 9%

v 93%

v 99 %
v 84 %
v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 99 %

v 100 %
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Givaudan

Assemblée générale ordinaire du 25.03.2021

5.1

511

5.1.2

5.4

6.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Victor Balli

Réélection de Prof. Dr. ing. Werner J. Bauer
Réélection de Mme Lilian Fossum Biner
Réélection de M. Michael Carlos

Réélection de Mme Ingrid Deltenre
Réélection de Dr. oec. Olivier A. Filliol
Réélection de Mme Sophie Gasperment

Réélection de M. Calvin Grieder en tant que membre et
président du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. ing. Werner J. Bauer au comité de
rémunération

Réélection de Mme Ingrid Deltenre au comité de rémunération
Réélection de M. Victor Balli au comité de rémunération

Réélection de M. Manue Isler en tant que représentant
indépendant

Réélection de Deloitte en tant qu'organe de révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe et
variable a long terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

v 99 %

v 92%

v 100 %

v 99 %

v 9%
v 99 %
+ 100 %
v 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 3%

v 90 %

v 99 %

v 99 %
v 9T %

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 97T %

v 93%
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Glarner Kantonalbank

Assemblée générale ordinaire du 23.04.2021

N°

3.1

3.2

51

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décision sur une donation au fond d'investissement de la
"Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland"

Décharge aux membres du conseil d'administration, aux
membres de la direction générale et a I'organe de révision

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Martin Leutenegger en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Benjamin Mihlemann
Réélection de Dr. iur. Urs P. Gnos
Réélection de M. Rudolf Stager
Réélection de Mme Sonja Stirnimann
Réélection de Dr. Dominic Rau
Election de Dr. Konrad Heinrich Marti

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

100 %
v 99 %

100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 100 %
+ 100 %
v 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 9%

v 100 %
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Glarner Kantonalbank
Assemblée générale extraordinaire du 05.02.2021

N° Ordre du jour

1 Reconnaissance de la démission du Dr. Rolf Widmer du
conseil d'administration

2 Résolution du canton de Glaris: Election de Mr. Benjamin
Muhlemann

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

Notre position

SANS VOTE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

100 %
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Gurit

Assemblée générale ordinaire du 14.04.2021

4.4

441

4.4.2

4.4.3

4.5

4.6

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Peter Leupp en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr.Stefan Breitenstein

Réélection de Dr. Bettina Gerharz-Kalte
Réélection de M. Niklaus Huber

Réélection de M. Philippe Royer

Election de M. Rudolf Hadorn

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Bettina Gerharz-Kalte au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Niklaus Huber au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Peter Leupp au comité de nomination et
rémunération

Election de Knobel Attorneys-at-law en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de

révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

+ 100 %

100 %

v 99 %

v 96 %

v 93%
v 96 %
v 94 %
v 94 %

v 95 %

v 94 %
v 93%
v 94 %
v 100 %

La durée du mandat de la société de v 94 %
révision est de 27 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

La transparence du rapport de v 87%
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

v 100 %
v 100 %

L'information fournie est insuffisante. v 94 %

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Les attributions passées ne permettent

pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.
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Helvetia

Assemblée générale ordinaire du 30.04.2021

N°

4.1

51

5.2

53

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Elections au conseil d'administration

Réélection de Mme Doris Russi Schurter en tant que membre
et président du conseil d'administration

Réélection de M. Beat Fellmann

Réélection de M. Jean-René Fournier

Réélection de Dr. Ivo Furrer

Réélection de Dr. Hans Kiinzle

Réélection de Prof. Dr. Christoph Lechner
Réélection de Dr. Gabriela Payer

Réélection de Dr. Thomas Schmuckli

Réélection de Dr. Andreas von Planta

Réélection de Mme Regula Wallimann

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Jean-René Fournier au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Dr. Gabriela Payer au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Andreas von Planta au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Mme Regula Wallimann au comité de
nomination et rémunération

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Réélection de Schmuki Bachmann Rechtsanwadlte en tant que
représentant indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée compte tenu des
intéréts a long terme de I'entreprise, de
tous ses actionnaires et de ses autres
parties prenantes.

Résultat

+ 100 %

100 %

v 95 %

v 98 %

v 9%
v 9T %
v 9%
v 9%
v 98 %
v 9%
v 9%
v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 97T %

v 97T %

v 91 %

v 100 %

v 98 %
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Hochdorf

Assemblée générale ordinaire du 09.06.2021

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Jiurg Oleas
Réélection de M. Markus Biihimann
Réélection de M. Andreas R. Herzog
Réélection de M. Jean-Philippe Rochat
Réélection de M. Ralph Peter Siegl

Réélection de M. Jiirg Oleas en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Jurg Oleas au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Jean-Philippe Rochat au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Ralph Peter Siegl au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Urban Bieri en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il existe un doute important sur la
capacité de la société a poursuivre son
activité (« going concern »).

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Résultat

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 93%

v 94 %

v 95%

+ 100 %
v 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 100 %

v 100 %

100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %
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Holcim

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2021

N°

11

1.2

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.1.10

5.1.11

5.2.1

53

53.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

54.1

551

6.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Emploi du bénéfice

Approbation d'un remboursement d'apport de capital
Changement du nom de la société holding
Changement d'adresse du siége de la société holding
Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Beat W. Hess en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Philippe Block

Réélection de M. Kim Fausing

Réélection de M. Colin Hall

Réélection de Mme Naina Lal Kidwai

Réélection de M. Patrick Kron

Réélection de M. Adrian Loader

Réélection de M. Jirg Oleas

Réélection de Mme Claudia Sender Ramirez
Réélection de Mme Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen
Réélection de Dr. Dieter Spalti

Election de M. Jan Jenisch

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Colin Hall au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Adrian Loader au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Mme Claudia Sender Ramirez au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Mme Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen au
comité de nomination et rémunération

Election de Dr. Dieter Spalti au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Deloitte en tant qu'organe de révision

Réélection de Dr. Sabine Burkhalter Kaimakliotis en tant que
représentant indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Résultat

v 99 %

v 91%

v 98 %

+ 100 %
+ 100 %
v 100 %

100 %

v 97T %

v 98 %
v 98%
v 91%
v 99 %
v 83%
v 94 %
v 98 %
v 80 %
v 84%
v 94 %

v 94 %

v 91 %

v 92%

v 82%

v 85%

v 95%

v 100 %

100 %

v 96 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

6.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 92%
direction générale
La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
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Huber+Suhner

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

7.1

7.2

7.3

7.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Urs Kaufmann en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Beat Kélin

Réélection de Prof. Dr. Monika Butler

Réélection de M. Rolf Seiffert

Réélection de Dr. Franz Studer

Réélection de M. Jorg Walther

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Beat Kélin au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Urs Kaufmann au comité de nomination et
rémunération

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération en especes
du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération en actions
du conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de Bratschi AG en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 12 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

v 84 %

v 99 %
v 98%
v 100 %
v 99 %

100 %

v 83%

v 4%

v 4%

v 9T %

v 9T %

v 95 %

v 96 %

100 %

v 100 %

100



Hypothekarbank Lenzburg

Assemblée générale ordinaire du 20.03.2021

N°

51

5.2

53

6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes annuels et du
rapport de l'auditeur

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Présentation des états financiers selon les principes "true and
fair view"

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Prof. Dr. Doris Agotai Schmid
Réélection de M. René Brilhart

Réélection de M. Gerhard Hanhart

Réélection de M. Marco Killer

Réélection de Dr. Andreas Kunzmann

Réélection de M. Josef Lingg
Réélection de M. Christoph Schwarz
Réélection de Mme Therese Suter
Réélection de Dr. Thomas Wietlisbach
Election de M. Christoph Kappeli

Réélection de M. Gerhard Hanhart en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Josef Lingg au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Mme Therese Suter au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Thomas Wietlisbach au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Mme Yvonne Saxer Bohnenblust en tant que
représentante indépendante

Conseil d'admin.

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Il siege au conseil d'administration
depuis 24 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il est simultanément CEO d'une filiale
de fagon permanente.

Il siege au comité d'audit.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Hanhart au sein du
conseil d'administration, son élection
en tant que président ne peut pas étre
approuvée.

Elle n'est pas indépendant (durée de
mandat de 14 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v 98 %

v 98 %

v 97T %

v 91 %

v 90 %

v 93 %

v 96 %
v 91 %

v 94 %

v 95 %

v 89 %

v 2%
v 96 %
v 96 %
v 95%
v 89 %

v 94 %

v 89 %

v 92%

v 2%

v 97 %
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N°

6.6

Ordre du jour

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Divers

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

POUR ® CONTRE La durée du mandat de la société de v 95 %
révision est de 26 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

SANS VOTE SANS VOTE
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Idorsia

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2021

N°

11

1.2

5.4

541

5.4.2

543

5.4.4

6.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Augmentation du capital autorisé

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Mathieu Simon
Réélection de M. Jérn Aldag

Réélection de Dr. Jean-Paul Clozel

Réélection de Dr. Felix R. Ehrat
Réélection de M. Sandy Mahatme
Election de M. Peter Kellogg
Election de Mme Srishti Gupta

Réélection de Dr. Mathieu Simon en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Mathieu Simon au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Jorn Aldag au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Felix R. Ehrat au comité de nomination et
rémunération

Election de Mme Srishti Gupta au comité de nomination et
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

L'autorisation d'augmenter le capital, a
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Résultat

100 %

v 92%

v 100 %

100 %

v 81%

v 98 %
v 96 %

v 9T %

v 98 %
Vv 100 %
Vv 100 %
v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 95 %

v 99 %

v 9T %

v 95 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 93%
direction générale

Le montant global maximal permettrait

de verser des rémunérations

significativement supérieures aux

rémunérations versées par un groupe

de référence constitué d'entreprises de

taille et de complexité similaires.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
Réélection de BachmannPartner Sachwalter und Treuhand en POUR POUR v/ 100 %
tant que représentant indépendant
Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision POUR POUR v 99 %
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Implenia

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

51

5.1a

5.2.c

53

5.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Hans-Ulrich Meister en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Henner Mahlstedt

Réélection de Mme Ines Pdschel

Réélection de M. Kyrre Olaf Johansen

Réélection de Prof. Dr. Laurent Vulliet

Réélection de Prof. Dr. Martin A. Fischer

Réélection de Mme Barbara Lambert

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Ines Pdschel au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. Laurent Vulliet au comité de
rémunération

Réélection de Prof. Dr. Martin A. Fischer au comité de
rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

Résultat

v 99 %

v 89 %

v 99 %

v 9T %

v 94 %

v 88%

v 97 %

v 98 %
v 9T%
v 98%
v 98 %
v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 9T %

v 98 %

100 %

v 9T %
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Ina Invest Holding

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

5.1

5.1a

5.1c

5.1.d

5.1le

5.2

5.2.a

5.2.c

5.3

5.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Stefan Machler en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Christoph Caviezel

Réélection de M. Hans-Ulrich Meister

Réélection de M. André Wyss

Réélection de Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen
Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen au
comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Christoph Caviezel au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. André Wyss au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Modification des statuts : Changement de siege social

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Résultat

v 99 %

v 93%

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 94 %

v 99 %

v 99 %
v 91 %
v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %
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Inficon

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

10

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Beat E. Luthi en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Richard Fischer

Réélection de Mme Vanessa Frey

Réélection de M. Beat M. Siegrist

Election de Dr. Reto Suter

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Richard Fischer au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Beat M. Siegrist au comité de nomination et
rémunération

Election de Dr. Reto Suter au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Baur Hirlimann AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision
Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Modification des statuts pour permettre I'assemblée générale
virtuelle

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

+ 100 %

100 %

v 100 %

100 %

v 96 %
v 88 %
v 93%

v 9T %

v 99 %
v 96 %
v 100 %
+ 100 %

v 97 %
v 94 %

v 99 %
v 96 %

v 80 %

107



Interroll

Assemblée générale ordinaire du 07.05.2021

N°

4.1

4.2

51

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Modification des statuts : présidence, secrétaire, décompte
des voix

Modification des statuts : constitution du conseil
d'administration

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Election de M. Paul Zumbiihl en tant que membre et président
du conseil d'administration

Réélection de M. Urs Tanner

Réélection de M. Stefano Mercorio

Réélection de M. Ingo Specht

Réélection de Dr. ing. Elena Cortona

Réélection de M. Markus Asch

Election de Mme Susanne Schreiber

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Urs Tanner au comité de rémunération
Réélection de M. Stefano Mercorio au comité de rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Francesco Adami en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La hausse proposée par rapport a
I'année précédente est excessive et
non justifiée.

L'information fournie est insuffisante.

Résultat

v 99 %

100 %

v

v 100 %

v 100 %

v 93 %

v 86 %

v 80 %

v 79%
v 0%
v 2%
v 6%
v 76 %

v 8%

v 77T%
v 69 %

v 9T %

100 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Intershop

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

11 Approbation du rapport annuel et des comptes consolidés POUR POUR v 100 %

1.2 Approbation des comptes annuels d'Intershop Holding AG POUR POUR v 100 %

1.3 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR POUR v 100 %

2 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR ® CONTRE Des éléments essentiels d'une bonne v 96 %
direction générale gouvernance ne sont pas respectés et

constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

La taille du conseil d'administration
reste inférieure a 4 membres de
maniere durable.

3.a Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR POUR v 96 %
conseil d'administration

3.b Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 85%
direction générale
Le comité de rémunération ou le
conseil d'administration ont versé des
rémunérations indues lors de I'exercice

précédent.
4.1 Elections au conseil d'administration
4.1.a Réélection de M. Dieter Marmet POUR POUR v 96 %
4.1b Réélection de M. Ernst Schaufelberger POUR POUR v 100 %
4.1.c Réélection de M. Kurt Ritz POUR POUR v 96 %
4.2 Réélection de M. Dieter Marmet en tant que président du POUR POUR v 96 %
conseil d'administration
4.3 Elections au comité de rémunération
43.a Réélection de M. Dieter Marmet au comité de rémunération POUR POUR v 92%
4.3.b Réélection de M. Ernst Schaufelberger au comité de POUR POUR v 95 %
rémunération
43.c Réélection de M. Kurt Ritz au comité de rémunération POUR POUR v 95%
4.4 Election de BFMS Rechtsanwalte en tant que représentant POUR POUR v 100 %
indépendant
45 Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de POUR ® CONTRE La durée du mandat de la société de v 89%
révision révision est de 29 ans, ce qui dépasse

la limite fixée par Ethos.

La durée du mandat de la société de
révision est de 29 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.
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Investis

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2021

N°

4.1

411

4.3

431

432

4.4

4.5

51

5.2

5.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Albert M. Baehny

Réélection de M. Stéphane Bonvin

Réélection de Dr. Thomas Vettiger
Election de M. Christian Gellerstad

Election de Dr. Thomas Vettiger en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Albert M. Baehny au comité de rémunération
Election de Dr. Thomas Vettiger au comité de rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Election de KPMG en tant qu'organe de révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE Le lien entre rémunération et

performance n'est pas démontré.
Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

POUR

POUR

Résultat

v 99 %

100 %

v 100 %

v 98 %

v 98 %

v 96 %
100 %

v 95%

v 98 %
v 96 %

+ 100 %

+ 100 %

v 96 %

v 98 %

v 98 %
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IVF Hartmann

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2021

5.1

5.2.a

5.3

5.4

5.4.a

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Rinaldo Riguzzi

Election de M. Stefan Grote

Election de M. Stefan Miller

Réélection de Dr. Rinaldo Riguzzi en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Rinaldo Riguzzi au comité de rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE

P:. Siemens

Notre commentaire

Des éléments essentiels d'une bonne
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

La taille du conseil d'administration
reste inférieure a 4 membres de
maniére durable.

Il siege au conseil d'administration
depuis 30 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il a 75 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 30 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (0.0%).

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (0.0%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. Riguzzi au sein du
conseil d'administration, son élection
en tant que président ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. Riguzzi au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 30 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 30 ans) et le comité inclut
tous les administrateurs.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

v 9%
v 96 %

v 99 %

v 98 %

v 94 %

v 94 %

v 98 %

v 9T %

111



P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

54.b Election de M. Stefan Grote au comité de rémunération POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver + 93 %
I'élection de M. Grote au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et le comité
ne comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et le comité
inclut tous les administrateurs.

5.4.c Election de M. Stefan Miller au comité de rémunération POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver + 93 %
I'élection de M. Muller au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et le comité
ne comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Il n‘est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et le comité
inclut tous les administrateurs.

5.5 Réélection de Dr. Jirg Martin en tant que représentant POUR POUR v 100 %
indépendant

5.6 Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de POUR POUR v 99 %
révision

6.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR POUR v 99 %

conseil d'administration

6.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la POUR POUR v 98 %
direction générale

6.3 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a POUR POUR v 98 %
court terme de la direction générale
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Julius Bar

Assemblée générale ordinaire du 14.04.2021

N°

11

1.2

4.1

421

5.3

5.4

541

5.4.2

543

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant sur la rémunération variable a long terme de
la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. oec. Romeo Lacher
Réélection de M. Gilbert Achermann

Réélection de Dr. Heinrich Baumann

Réélection de M. Richard M. Campbell-Breeden
Réélection de Dr. iur. Ivo Furrer

Réélection de Mme Claire Giraut

Réélection de Mme Kathryn Shih

Réélection de Mme Eunice Zehnder-Lai
Réélection de Mme Olga Zoutendijk

Election de M. David Nicol

Réélection de Dr. oec. Romeo Lacher en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Gilbert Achermann au comité de
rémunération

Réélection de M. Richard M. Campbell-Breeden au comité de
rémunération

Réélection de Mme Kathryn Shih au comité de rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Des faits révelent de graves lacunes
de gestion de la part du conseil
d'administration.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

Il est président du comité d'audit et la
société a fait face a des problémes
sérieux liés au systeme de controle
interne.

Résultat

v 96 %

v 86 %

v 96 %

v 87%

v 96 %

v 2%

v 90 %

v 2%

v 96 %
v 90 %

v 90 %

v 95%
v 96 %
v 96 %
v 96 %
v 96 %
v 96 %
v 96 %

v 96 %

v 89 %

v 94 %

v 95 %
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N°

54.4

Ordre du jour

Réélection de Mme Eunice Zehnder-Lai au comité de
rémunération

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Marc Nater en tant que représentant
indépendant

Réduction du capital par annulation d'actions

Modification des statuts

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
v 95 %

Le réviseur n'a pas su détecter des v 90 %

faiblesses avérées du systéme de

contrdle interne qui ont

significativement péjoré le résultat de

la société.
v 96 %
v 96 %
v 96 %
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Jungfraubahn

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2021

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

7.1

7.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice (pas de dividende)

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Thomas Bieger en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Peter Baumann

Réélection de M. Nils Graf

Réélection de M. Heinz Karrer

Réélection de Dr. Catrina Luchsinger Gahwiler

Réélection de M. Hanspeter Rifenacht

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Peter Baumann au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. Thomas Bieger au comité de
rémunération

Réélection de M. Hanspeter Rifenacht au comité de
rémunération

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Election de Dr. Melchior Glatthard en tant que représentant
indépendant

Election du suppléant du représentant indépendant

Réélection de BDO en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 94 %

v 98 %
v 94 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 93%

v 9T %

v 96 %

v 2%

v 99 %

v 99 %

v 96 %
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Kardex

Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

N°

11

1.2

4.1.4

4.15

4.2

4.3

43.1

4.4

4.5

5.1

5.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Jakob Bleiker
Réélection de M. Philipp Buhofer
Réélection de M. Eugen Elmiger

Réélection de Dr. Andreas Haberli

Réélection de M. Ulrich Looser
Réélection de Dr. Felix A. Thoni

Election de Dr. Felix A. Thoni en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Election de M. Philipp Buhofer au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Eugen Elmiger au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Ulrich Looser au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Wenger & Vieli AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des honoraires de conseil de
maniere réguliere et dont les montants
sont trop élevés.

Résultat

100 %

v 98 %
v 100 %

v 100 %

v 9T %
v 96 %
v 96 %

v 87T%

v 57 %
v 94%

v 94 %

v 94 %

v 95 %

v 56 %

v 100 %

v 100 %

v 52%

v 9T %
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Klingelnberg

Assemblée générale ordinaire du 24.08.2021

N°

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

8.1

8.2

8.3

10

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Jorg Wolle

Réélection de M. Diether Klingelnberg
Réélection de M. Roger Baillod

Réélection de Prof. Dr. Michael Hilb
Réélection de Dr. Hans-Martin Schneeberger

Réélection de M. Hans-Georg Harter

Réélection de Dr. Jorg Wolle en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Jorg Wolle au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Diether Klingelnberg au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Dr. Hans-Martin Schneeberger au comité de
nomination et rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Ernst A. Widmer en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

L'information fournie est insuffisante.

Il a 76 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 14 ans et relations
d'affaires) et le comité ne comprend
pas au moins 50% de membres
indépendants.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

v 96 %

v 89 %

v 91%
v 96 %
v 100 %
v 100 %
+ 100 %

v 95%

v 91%

v 85%

v 87%

v 90 %

v 100 %

v 100 %
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Komax

Assemblée générale ordinaire du 14.04.2021

4.1

4.1a

4.1b

4.1.c

4.1e

4.1.f

4.2

4.2.a

4.2.c

4.3

4.4

51

5.2

5.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice
Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. sc. techn.Beat Kalin en tant que président du
conseil d'administration

Réélection de M. David Dean

Réélection de Dr. Andreas Haberli

Réélection de M. Kurt Harri

Réélection de Dr. iur. Mariel Hoch

Réélection de Prof. Dr. Roland Siegwart

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Andreas Héberli au comité de rémunération

Réélection de Dr. sc. techn. Beat Kélin au comité de
rémunération

Réélection de Prof. Dr. Roland Siegwart au comité de
rémunération

Réélection de M. Thomas Tschumperlin en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La durée du mandat de la société de
révision est de 27 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

Résultat

100 %

v 99 %

v 99 %

v 89 %

v 99 %
v 86%
v 98 %
v 99 %

v 95 %

v 85%

v 92%

v 98 %

100 %

v 81%

v 83%

v 84%

v 95 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Kudelski
Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 100 %
comptes annuels

2 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR ® CONTRE L'utilisation proposée du résultat v 99 %
semble inappropriée compte tenu de la
situation financiere de I'entreprise.

3 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR ® CONTRE Des éléments essentiels d'une bonne v 91 %
direction générale gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

4.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR ® CONTRE La rémunération du président du v 98 %
conseil d'administration conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

4.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 97T %
direction générale
Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les attributions passées et les
montants définitivement acquis aprés
la période de blocage ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Le comité de rémunération ou le
conseil d'administration disposent de
trop de pouvoir discrétionnaire en
matiere d'attributions.

5 Elections au conseil d'administration

5.1 Réélection de M. Laurent Dassault POUR ® CONTRE Il siege au conseil d'administration v 98 %
depuis 26 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n‘est pas indépendant (durée de

mandat de 26 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (25.0%).
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N°

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

7.1

7.2

7.3

7.4

Ordre du jour

Réélection de Dr. iur. Patrick Foetisch

Réélection de Prof. Dr. Michael Hengartner

Réélection de M. André Kudelski

Réélection de Dr. sc. tech. Marguerite Kudelski

Réélection de M. Pierre Lescure

Réélection de M. Alec Ross

Réélection de M. Claude Smadja

Réélection de M. André Kudelski en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. iur. Patrick Foetisch au comité de
rémunération

Réélection de M. Pierre Lescure au comité de rémunération

Réélection de M. Claude Smadja to the remuneration

committee

Réélection de M. Alec Ross au comité de rémunération

Réélection de M. Olivier Colomb en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il siege au conseil d'administration
depuis 29 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Premiere élection au conseil. Dr. iur.
Foetisch a 88 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 29 ans, consultant de la
société) et l'indépendance du conseil
est insuffisante (25.0%).

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Il n‘est pas indépendant (durée de
mandat de 17 ans) et I'indépendance
du conseil est insuffisante (25.0%).

Il siege au conseil d'administration
depuis 22 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il a 76 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Kudelski au sein du
conseil d'administration, son élection
en tant que président ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. iur. Foetisch au sein
du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Lescure au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Smadja au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Il a fait partie du comité de
rémunération durant I'exercice
précédent et le systéeme de
rémunération est trés insatisfaisant.

Résultat

v 9T %

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 99 %

v 9T %

v 97%

v 97T %

v 97T %

v 9T %

v 98 %

v 100 %

120



P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat
Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de POUR ® CONTRE La durée du mandat de la société de v 96 %
révision révision est de 36 ans, ce qui dépasse

la limite fixée par Ethos.

Durant les 3 dernieres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.

Augmentation du capital conditionnel réservé aux employés POUR POUR v 100 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Kidhne + Nagel

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 99 %
comptes annuels

2 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR POUR v 100 %

3 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR POUR v

direction générale

4.1 Elections au conseil d'administration
4.1.a  Réélection de M. Dominik Birgy POUR POUR v 100 %
4.1b Réélection de Dr. Renato Fassbind POUR POUR v 99 %
4.1.c Réélection de M. Karl Gernandt POUR POUR v 88%
4.1d Réélection de M. David Kamenetzky POUR POUR v 100 %
4.1.e Réélection de M. Klaus-Michael Kihne POUR ® CONTRE Il siege au conseil d'administration v 89%

depuis 46 ans, ce qui dépasse la limite

fixée par Ethos.

Il a 84 ans, ce qui dépasse la limite

fixée par Ethos.
4.1f Réélection de Mme Hauke Stars POUR POUR v 96 %
4149 Réélection de Dr. Martin Wittig POUR POUR v 100 %
4.1.h Réélection de Dr. Jorg Wolle POUR POUR v 93%
4.2 Election de M. Tobias B. Staehelin POUR POUR v 99 %
4.3 Réélection de Dr. Wolle en tant que président du conseil POUR POUR v 92%

d'administration

4.4, Elections au comité de rémunération
4.4.a Réélection de M. Karl Gernandt au comité de rémunération POUR POUR v 9%
4.4.b Réélection de M. Klaus-Michael Kiihne au comité de POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver + 81 %
rémunération I'élection de M. Kiihne au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.
4.4.c Réélection de Mme Hauke Stars au comité de rémunération POUR POUR v 96 %
45 Réélection de Investarit AG en tant que représentant POUR POUR v 99 %
indépendant
4.6 Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision POUR POUR v 100 %
5 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE La transparence du rapport de v 5%
rémunération est insuffisante.
Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.
Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
6.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR ® CONTRE La rémunération du président du v 83%
conseil d'administration conseil est significativement supérieure

a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

6.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 81%
direction générale
La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
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Landis+Gyr Group

Assemblée générale ordinaire du 24.06.2021

N°

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

5.3

5.4

54.1

54.2

5.4.3

Ordre du jour

Informations organisationnelles

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du résultat au bilan

Distribution d'un dividende provenant des réserves issues
d'apports de capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif on the total remuneration du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif on the total remuneration de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Andreas Umbach
Réélection de M. Eric A. Elzvik
Réélection de M. Dave Geary

Réélection de M. Peter Mainz

Réélection de M. Sgren Thorup Sgrensen
Réélection de M. Andreas Spreiter
Réélection de Mme Christina Stercken
Election de Mme Laureen Tolson

Réélection de M. Andreas Umbach en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Eric A. Elzvik au comité de rémunération
Réélection de M. Dave Geary au comité de rémunération
Election de M. Peter Mainz au comité de rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Roger Féhn en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 98 %

v 94 %

v 99 %

v 89 %
v 95%
v 95 %
v 95 %
v 95%
v 93%
v 95 %
v 95%

v 90 %

v 95 %
v 95 %
v 95%

100 %

100 %
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lastminute.com

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2021

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

10

11

12

14

Ordre du jour
Ouverture et annonces
Présentation des états financiers et des comptes

Approbation du rapport annuel, des comptes annuels et de
I'emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Approbation d'un programme de rachat d'actions

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Fabio Cannavale

Election de M. Andrea Bertoli

Réélection de M. Laurent Foata
Réélection de M. Roberto Italia

Election de M. Massimo Pedrazzini

Election de Mme Paola Garzoni
Election de M. Javier Pérez-Tenessa

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable totale
des membres exécutifs du conseil d'administration

Autoriser le conseil d'administration a émettre des actions ainsi
qu'a a limiter ou supprimer les droits préférentiels de
souscription

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision
Discussion sur la politique de dividende
Discussion sur le Code hollandais de Corporate Governance

Cloture

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

Notre position
SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR
SANS VOTE
SANS VOTE

SANS VOTE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le montant du rachat est excessif au
vu de la situation financiere et des
perspectives de la société.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (COO).

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (14.3%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

La rémunération des membres
exécutifs du conseil (qui ne font pas
partie de la direction générale) ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération des membres
exécutifs du conseil (qui ne font pas
partie de la direction générale) ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
+ 100 %

v 99 %

+ 100 %
v 100 %

v 97T %

v 99 %

v 99 %

v 100 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Leclanché
Assemblée générale ordinaire du 30.06.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

11 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 98 %
comptes annuels

1.2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE La transparence du rapport de v 97T %
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

2 Décharge aux membres du conseil d'administration POUR ® CONTRE La société est en situation de v 97T %
surendettement et il existe un doute
important sur sa capacité a poursuivre
son activité (« going concern »).

3 Emploi du résultat au bilan POUR POUR v 97T %
4.1 Elections au conseil d'administration

4.1.1 Réélection de M. Stefan A. Mller POUR POUR v 97T %
4.1.2 Réélection de M. Toi Wai David Suen POUR ® CONTRE Les renseignements donnés sur le v 97T %

candidat sont insuffisants.

4.1.3 Réélection de M. Axel Joachim Maschka POUR POUR v 97T %
4.1.4 Réélection de Dr. Lluis M. Fargas Mas POUR POUR v 9T %
4.15 Réélection de M. Bénédict Fontanet POUR ® CONTRE Les renseignements donnés sur v 97T %
I'actionnaire qu'il représente sont
insuffisants.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (42.9%).

4.1.6 Réélection de M. Tianyi Fan POUR ® CONTRE Les renseignements donnés sur v 9T %
I'actionnaire qu'il représente sont
insuffisants.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (42.9%).

4.1.7 Réélection de M. Christophe Manset POUR ® CONTRE Les renseignements donnés sur v 97 %
l'actionnaire qu'il représente sont
insuffisants.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (42.9%).

4.2 Réélection de M. Stefan A. Mdller en tant que président du POUR POUR v 97 %
conseil d'administration

4.3 Elections au comité de nomination et rémunération

431 Election de Dr. Lluis M. Fargas Mas au comité de nomination POUR POUR v 97T %
et rémunération
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N°

4.3.3

9.1

9.2

10

Ordre du jour

Election de M. Toi Wai David Suen au comité de nomination et
rémunération

Election de M. Tianyi Fan au comité de nomination et
rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Manuel Isler en tant que représentant
indépendant

Augmentation du capital autorisé

Augmentation du capital conditionnel pour les obligations
convertibles

Conversion de dette
Apercu général
Augmentation ordinaire de capital par conversion de dettes

Compensation des pertes cumulées avec les réserves d'apport
de capital

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Suen au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Fan au sein du conseil
d'administration, son élection au
comité ne peut pas étre approuvée.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Résultat

v 9T %

v 97 %

v 98 %

v 98 %

v 97T %

X 2%

v 97 %

v 9T %

v 9T %

v 9T %
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Lem
Assemblée générale ordinaire du 24.06.2021

N° Ordre du jour

11 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

1.2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération
2 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
3 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la

direction générale

4 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

5.1 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

5.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

5.3 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

6 Modification des statuts

7 Elections au conseil d'administration
7.1 Réélection de Dr. llan Cohen

7.2 Réélection de M. Ulrich Looser

7.3 Réélection de M. Ueli Wampfler

7.4 Réélection de Dr. Werner C. Weber
75 Réélection de M. Frangois Gabella
7.6 Réélection de M. Andreas Hurlimann en tant que membre et

président du conseil d'administration

8 Elections au comité de nomination et rémunération

8.1 Réélection de M. Ulrich Looser au comité de nomination et
rémunération

8.2 Réélection de M. Andreas Hirlimann au comité de nomination

et rémunération

9 Réélection de Hartmann Dreyer en tant que représentant
indépendant
10 Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

L'information fournie est insuffisante.

L'information fournie est insuffisante.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (33.3%).

Résultat

100 %

v 76 %

v 100 %

100 %

v 96 %

v 80 %

v 96 %

v 98 %

v 99 %

v 98 %

v 79%
v 83%
+ 100 %
v 99 %

v 9T %

v 8%

v 92%

v 100 %

v 98 %
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Leonteq

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N°

11

1.2

5.4

54.1

5.4.2

543

8.1

8.2

8.3

8.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Renouvellement du capital autorisé
Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Christopher M. Chambers
Réélection de Mme Susana Gomez Smith
Réélection de M. Richard A. Laxer
Réélection de Dr. Thomas R. Meier
Réélection de M. Dominik Scharer
Réélection de Dr. Philippe A. Weber
Election de Mme Sylvie Davidson

Election de M. Philippe Le Baquer

Réélection de M. Christopher M. Chambers en tant que
président du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Susana Gomez Smith au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Richard A. Laxer au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Philippe A. Weber au comité de nomination
et rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision
Réélection de Proxy Voting Services GmbH en tant que

représentant indépendant

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

La rémunération fixe est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante.

Résultat

100 %

v 94 %

v 100 %

v 100 %

v 98 %

v 100 %
v 93%
v 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 98%
v 100 %
+ 100 %

+ 100 %

v 93%

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 90 %

v 99 %

v 96 %

v 94 %
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Liechtensteinische Landesbank

Assemblée générale ordinaire du 07.05.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin.
1 Ouverture de l'assemblée générale SANS VOTE

2 Présentation du rapport annuel et du rapport de l'auditeur SANS VOTE

3 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR

comptes annuels
4 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR

5 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR
direction générale

6 Elections au conseil d'administration

6.1 Election de M. Georg Wohlwend en tant que président du POUR
conseil d'administration

6.2 Réélection de M. Thomas Russenberger POUR
6.3 Réélection de Dr. oec. Richard Senti POUR
7 Election de KPMG as auditors POUR

Notre position
SANS VOTE
SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

v 100 %

v 100 %

100 %

v 100 %

+ 100 %
v 100 %

v 99 %
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Lindt & Sprungli

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2021

4.1

4.2

51

51.1

5.2

521

522

5.3

5.4

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Distribution d'un dividende provenant des bénéfices accumulés

Distribution d'un dividende provenant des réserves issues
d'apports de capital

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Ernst Tanner en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Antonio Bulgheroni

Réélection de Dr. Rudolf K. Sprungli

Réélection de Mme Elisabeth Girtler

Réélection de Dr. Thomas Rinderknecht
Réélection de M. Silvio W. Denz

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Rudolf K. Spriingli au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Antonio Bulgheroni au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Silvio W. Denz au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Patrick Schleiffer en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il siege au conseil d'administration
depuis 28 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il siege au conseil d'administration
depuis 25 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il a 78 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Bulgheroni au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

La rémunération du président exécutif
du conseil (qui ne fait pas partie de la
direction générale) est excessive.

L'information fournie est insuffisante.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

100 %

v 86 %

v 100 %

100 %

v 100 %

v 80 %

v 84%

v 83%
v 90 %
v 94 %

v 93%

v 81%

v 77T%

v 2%

v 99 %

v 99 %

v 94 %

v 93%
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Logitech

Assemblée générale ordinaire du 08.09.2021

N°

5A

5B

5.C

5.D

5.E

S5.F

5.G

5.H

5.1

5.J

5K

7.A

7.B

7.C

7.D

7.E

10

11

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur la rémunération des membres des
organes dirigeants

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Prof. Dr. Patrick Aebischer
Réélection de Mme Wendy Becker
Réélection de Dr. Edouard Bugnion
Réélection de M. Riet Cadonau

Réélection de M. Bracken Darrell

Réélection de M. Guy Gecht
Réélection de Dr. Neil Hunt

Réélection de Mme Marjorie Lao
Réélection de Mme Neela Montgomery
Réélection de M. Michael B. Polk
Réélection de Mme Deborah Thomas

Réélection de Mme Wendy Becker en tant que présidente du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Edouard Bugnion au comité de rémunération
Réélection de M. Riet Cadonau au comité de rémunération
Réélection de Dr. Neil Hunt au comité de rémunération
Réélection de M. Michael B. Polk au comité de rémunération

Election de Mme Neela Montgomery au comité de
rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de Etude Regina Wenger & Sarah Keiser-Wiger en
tant que représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il est simultanément membre de la
direction générale de facon
permanente (CEO).

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

100 %

v 83%

v 100 %

v 99 %

v 89 %
v 99 %
+ 100 %
v 87%

v 91 %

v 93%
v 9T %
v 98%
+ 100 %
v 99 %
v 100 %

100 %

v 9T %
v 87%
v 93%
v 96 %

v 100 %

v 98 %

v 85%

v 99 %

v 100 %
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Lonza

Assemblée générale ordinaire du 06.05.2021

N°

5.1
5.1a
5.1.b

5.1c

5.1le
5.1.f

5.19

5.2

5.3

5.3.a

5.3.c

9.1

9.2

9.3

10

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Werner J. Bauer

Réélection de M. Albert M. Baehny

Réélection de Mme Dorothée Deuring

Réélection de Dr. Angelica Kohlmann

Réélection de M. Christoph Méader

Réélection de Mme Barbara Richmond

Réélection de M. Jirgen B. Steinemann

Réélection de Prof. Dr. Olivier Verscheure

Réélection de M. Albert M. Baehny en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Angelica Kohlmann au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Christoph Mader au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Jirgen B. Steinemann au comité de
nomination et rémunération

Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision

Réélection de ThomannFischer en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La durée du mandat de la société de
révision est de 22 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

La structure et les conditions des plans
ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

v 99 %

v 90 %

v 98 %

v 100 %

+ 100 %
v 88%
v 98%
v 99 %
v 99 %
+ 100 %
v 9%
v 100 %

v 88%

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 86 %

v 100 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 93%

v 96 %
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Luzerner Kantonalbank

Assemblée générale ordinaire du 19.04.2021

N°

3.1

3.2

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4.1

7.4.2

7.4.3

7.4.4

7.5.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Modification des statuts : vote électronique

Modification des statuts : limite d'age pour les administrateurs
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Markus Hongler en tant que membre et
président du conseil d'administration et en tant que membre du
comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Josef Felder en tant que membre du conseil
d'administration et du comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Martha Scheiber en tant que membre du
conseil d'administration et du comité de nomination et
rémunération

Réélection de Prof. Dr. Andreas Dietrich
Réélection de M. Andreas Emmenegger
Réélection de M. Franz Griter

Réélection de M. Stefan Portmann
Election de M. Roger Studer

Election de Mme Nicole Willimann Vyskacil

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de Kaufmann Riedi Rechtsanwalte AG en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

100 %

v 99 %

v 9T %

v 98 %

100 %

100 %
v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

100 %

+ 100 %
v 100 %
v 9%
v 99 %
v 99 %
v 9%

v 100 %

v 100 %
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Medacta Group

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

51

5.2

8.2.a

8.2.b

8.2.c

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Alberto Siccardi en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Maria Luisa Siccardi Tonolli

Réélection de M. Victor Balli
Réélection de M. Riccardo Braglia
Réélection de Dr. Philippe A. Weber
Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Philippe A. Weber au comité de
rémunération

Réélection de M. Riccardo Braglia au comité de rémunération

Réélection de Dr. Fulvio Pelli en tant que représentant
indépendant

Réélection de Deloitte en tant qu'organe de révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur les honoraires de consulting
du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le conseil d'administration est visé par
une poursuite dans le cadre des
affaires de I'entreprise.

Elle a exercé des fonctions exécutives
dans la société durant les trois
derniéres années et elle siegera au
comité d'audit.

Il a fait partie du comité de
rémunération par le passé, lorsque le
comité a pris des décisions
fondamentalement contraires a la
bonne pratique.

La hausse proposée par rapport a
I'année précédente est excessive et
non justifiée.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des honoraires de conseil de
maniére reguliére.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

v 98 %

100 %

v 96 %

v 98 %

v 95%

v 98 %
100 %

v 98 %

v 96 %

100 %

100 %

v 99 %

v 98 %

v 85%

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Medartis Holding
Assemblée générale ordinaire du 23.04.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

11 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 100 %
comptes annuels

1.2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE La transparence du rapport de v 95 %
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

2 Emploi du bénéfice POUR POUR v 100 %
3 Décharge aux membres du conseil d'administration POUR POUR v 95 %
4 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 97T %

conseil d'administration
La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

5.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la POUR POUR v 96 %
direction générale

5.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable totale POUR ® CONTRE La structure et les conditions des plans v 95 %
de la direction générale ne respectent pas les lignes directrices

d'Ethos.

6 Elections au conseil d'administration

6.1 Réélection de M. Marco Gadola en tant que membre et POUR POUR v 98 %
président du conseil d'administration

6.2 Réélection de Dr. Thomas Straumann POUR POUR v 100 %

6.3 Réélection de M. Dominik Ellenrieder POUR POUR v 95 %

6.4 Réélection de Dr. Jurg Greuter POUR ® CONTRE Il siege au conseil d'administration v 99 %

depuis 24 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 24 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (25.0%).

6.5 Réélection de Dr. Daniel B. Herren POUR POUR v 95 %
6.6 Réélection de M. Roland W. Hess POUR POUR v 100 %
6.7 Réélection de M. Willi Miesch POUR POUR v 100 %
6.8 Réélection de M. Damien Tappy POUR ® CONTRE Il n'est pas indépendant (représentant  «/ 93 %

d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (25.0%).

7 Elections au comité de rémunération

7.1 Réélection de M. Dominik Ellenrieder au comité de POUR POUR v 93%
rémunération

7.2 Election de Dr. Daniel B. Herren au comité de rémunération POUR POUR v 95%

7.3 Election de M. Damien Tappy au comité de rémunération POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver + 93 %
I'élection de M. Tappy au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.
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N°

Ordre du jour

Réélection de NEOVIUS AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR 100 %
POUR 100 %
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Metall Zug

Assemblée générale ordinaire du 30.04.2021

N°

11

1.2

4.16.1

4.2

4.3

43.1

4.3.2

4.4

4.5

5.1

5.2

53

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Martin Wipfli

Réélection de M. Dominik Berchtold
Réélection de M. Heinz M. Buhofer
Réélection de Mme Sandra Emme
Réélection de Mme Claudia Pletscher
Réélection de Dr. sc. techn. Peter Terwiesch

Réélection de Dr. sc. techn. Peter Terwiesch comme
représentant des actionnaires avec actions B

Réélection de M. Martin Wipfli en tant que président du conseil

d'administration
Elections au comité de rémunération
Election de M. Heinz M. Buhofer au comité de rémunération

Election de Dr. sc. techn. Peter Terwiesch au comité de
rémunération

Réélection de Blum & Partner AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée, compte tenu des
intéréts a long terme de I'entreprise, de
tous ses actionnaires et de ses autres
parties prenantes.

L'information fournie est insuffisante.

Résultat

100 %

v 98 %

v 99 %

100 %

v 9%
v 100 %
v 9%
v 9%
v 99 %
+ 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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Meyer Burger

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2021

N°

11

1.2

4.2

421

422

7.1

7.2

7.3

7.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Franz Richter
Réélection de M. Andreas R. Herzog
Réélection de M. Mark Kerekes

Election de M. Urs Schenker

Réélection de Dr. Franz Richter en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Andreas R. Herzog au comité de nomination
et rémunération

Election de M. Urs Schenker au comité de nomination et
rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. André Weber en tant que représentant
indépendant

Modification des statuts : Période d'approbation de la
rémunération du conseil

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur I'augmentation de la
rémunération totale de la direction générale pour 2021

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale pour 2022

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
v 98 %

Le lien entre rémunération et v 60%

performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne

respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.

Les administrateurs non exécutifs

regoivent une rémunération variable.
v 99 %
v 98 %
v 85%
v 78%
v 82%

Il représente un actionnaire important ~ +/ 80 %

et cet actionnaire est déja

suffisamment représenté au sein du

conseil.
v 85%
v 73%

Comme Ethos ne peut pas approuver v/ 80 %

I'élection de M. Schenker au sein du

conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuvée.
v 91 %
v 99 %
v 97T %

La rémunération est significativement v/ 69 %

supérieure a la rémunération versée

par des sociétés de taille et de

complexité similaires.

Les administrateurs non exécutifs

recoivent une rémunération variable.
v 2%
v 2%
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

Augmentation du capital autorisé POUR ® CONTRE La dilution due aux augmentations de ~ + 86 %
capital sans droits préférentiels de
souscription des trois derniéres années
est excessive.

Augmentation du capital conditionnel pour les obligations POUR ® CONTRE La dilution due aux augmentations de v 72 %
convertibles capital sans droits préférentiels de

souscription des trois derniéres années

est excessive.

Augmentation du capital conditionnel pour la participation des POUR ® CONTRE La structure des plans de participation X 61%
employés dont le financement doit étre assuré

par le capital demandé n'est pas

conforme aux lignes directrices

d'Ethos.
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mobilezone

Assemblée générale ordinaire du 07.04.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

51

5.2

6.3

6.3.a

6.3.c

6.4

6.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Approbation des états financiers de mobilezone holding ag

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Approbation de la distribution d'un dividende des réserves
d'apport en capital

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Election de M. Olaf Swantee

Réélection de Mme Gabriela Theus

Réélection de Dr. iur. Peter K. Neuenschwander
Réélection de M. Michael Haubrich

Election de M. Olaf Swantee en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de rémunération
Election de M. Olaf Swantee au comité de rémunération

Réélection de Dr. iur. Peter K. Neuenschwander au comité de
rémunération

Réélection de M. Michael Haubrich au comité de rémunération

Réélection de Hodgskin Rechtsanwaélte en tant que
représentant indépendant

Election de BDO en tant qu‘organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

L'information fournie est insuffisante.

Résultat

100 %

100 %

v 82%

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 98 %

v 83%

v 81%
v 94 %
v 99 %
v 9%

v 86%

v 80 %

v 99 %

v 98 %

100 %

100 %
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Mobimo

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2021

N°

11

1.2

6.2.c

6.3

6.4

7.1

8.1

8.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du bénéfice

Création d'un capital autorisé

Réduction du capital par remboursement de valeur nominale

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Election de Mme Sabrina Contratto
Réélection de M. Daniel Crausaz
Réélection de M. Brian Fischer
Réélection de Mme Bernadette Koch

Réélection de M. Peter Schaub en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. oec. Martha Scheiber
Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Bernadette Koch au comité de
rémunération

Election de M. Daniel Crausaz au comité de rémunération

Réélection de M. Brian Fischer au comité de rémunération
Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de Grossenbacher Rechtsanwalte AG en tant que
représentant indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 12 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Résultat

+ 100 %

v 85%
+ 100 %
v 98 %
+ 100 %

v 100 %

v 100 %
v 9%
v 99 %
v 98 %

v 98 %

100 %

v 98 %

v 91 %

v 98 %
+ 100 %

v 100 %

v 89%

v 87%

v 87%
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Molecular Partners

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

N°

6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE
Emploi du résultat au bilan POUR POUR
Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR POUR

direction générale

Augmentation du capital autorisé POUR ® CONTRE

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. William M. Burns POUR POUR
Réélection de M. Steven H. Holtzman POUR POUR
Réélection de M. Sandip Kapadia POUR POUR
Réélection de Dr. Vito J. Palombella POUR POUR
Réélection de M. Michael Vasconcelles POUR POUR
Réélection de Dr. Patrick Amstutz POUR ® CONTRE
Election de Dr. Agnete B. Fredriksen POUR POUR
Election de Dr. Dominik Hochli POUR POUR
Réélection de M. William M. Burns en tant que président du POUR POUR

conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. William M. Burns au comité de nomination et POUR POUR
rémunération

Réélection de M. Steven H. Holtzman au comité de nomination POUR POUR
et rémunération

Réélection de M. Michael Vasconcelles au comité de POUR POUR
nomination et rémunération

Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision POUR POUR
Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant POUR POUR
indépendant

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
v 99 %
La transparence du rapport de v 94 %

rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

100 %

v 99 %

L'autorisation d'augmenter le capital, 2 + 85 %
but général de financement sans droit

préférentiel de souscription, dépasse

15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

Le capital autorisé peut étre utilisé
pour placer des actions auprés d'un
partenaire stratégique pour contrer une
OPA hostile.

v IT%
v 94 %
v 96 %
+ 100 %
+ 100 %

Il est simultanément membre de la v 94 %
direction générale de facon
permanente (CEO).

v 96 %
v 96 %

v 97T %

v 95 %

v 92%

v 98 %

' 100 %

v 100 %
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N°

9.1

9.2

9.3

Ordre du jour

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

La rémunération est significativement v/ 94 %
supérieure a la rémunération versée

par des sociétés de taille et de

complexité similaires.

v 97 %

L'information fournie est insuffisante. v 90 %

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.
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Nestlé

Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

N°

11

1.2

411

4.1.2

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.2

4.3

43.1

4.3.4

4.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Paul Bulcke en tant que président du conseil

d'administration

Réélection de Dr. oec. Ulf Mark Schneider

Réélection du Comte Henri de La Croix de Castries
Réélection de Dr. oec. Renato Fassbind

Réélection de M. Pablo Isla Alvarez de Tejera
Réélection de Mme Ann Veneman

Réélection de Mme Eva Cheng

Réélection de Prof. Dr. Patrick Aebischer

Réélection de M. Kasper Rorsted

Réélection de Mme Kimberly Ross
Réélection de M. Dick Boer

Réélection de M. Dinesh C. Paliwal
Réélection de Mme Hanne de Mora
Election de Mme Lindiwe Majele Sibanda
Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Pablo Isla Alvarez de Tejera au comité de
rémunération

Réélection de Prof. Dr. Patrick Aebischer au comité de
rémunération

Réélection de M. Dick Boer au comité de rémunération

Election de M. Kasper Rorsted au comité de rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (CEO).

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Le taux de participation de M. Rorsted
aux séances du conseil est insuffisant,
sans explication satisfaisante.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Rorsted au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

100 %

v 87T%

v 98 %

v 100 %

v 92%

v 92%

v 98 %
v 9%
v 96 %
v 96 %
v 9%
v 99 %

v 62%

v 99 %
v 99 %
v 9%
100 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %

v 99 %

v 65%

v 99 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat
Réélection de Hartmann Dreyer en tant que représentant POUR POUR v 100 %
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR POUR v 96 %

conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE Le montant maximal qui pourrait étre v 90 %
direction générale finalement payé est significativement

supérieur au montant demandé a

l'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Réduction du capital par annulation d'actions POUR POUR v 100 %

Vote consultatif sur la feuille de route climatique de Nestlé POUR POUR v 95%
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Newron Pharmaceuticals

Assemblée générale ordinaire du 13.04.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin.

1 Approbation des comptes annuels au 31 décembre 2020. POUR
Résolutions associées et en découlant.

Notre position

POUR

Notre commentaire

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v
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Novartis

Assemblée générale ordinaire du 02.03.2021

N°

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.13

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Réduction du capital par annulation d'actions
Approbation d'un programme de rachat d'actions

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Jorg Reinhardt en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Nancy C. Andrews
Réélection de M. Ton Buichner

Réélection de M. Patrice Bula

Réélection de Mme Elizabeth (Liz) Doherty
Réélection de Mme Ann Marie Fudge
Réélection de Mme Bridgette Heller
Réélection de M. Frans van Houten
Réélection de Dr. Simon Moroney
Réélection de Dr. Andreas von Planta
Réélection de Prof. Dr. Charles L. Sawyers
Réélection de Dr. Enrico Vanni

Réélection de M. William T. Winters
Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Patrice Bula au comité de rémunération

Réélection de Mme Bridgette Heller au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Enrico Vanni au comité de rémunération

Réélection de M. William T. Winters au comité de
rémunération

Election de Dr. Simon Moroney au comité de rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

L'information fournie est insuffisante.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

+ 100 %

v 98 %

+ 100 %
+ 100 %
v 98 %

v 9T %

v 92%

v 91%

v 90 %

+ 100 %
v 89 %
v 99 %
+ 100 %
v 96 %
v 99 %
v 99 %
+ 100 %
v 94 %
v 99 %
v 98 %

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 96 %

v 97 %

v 99 %

v 93%
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N°

10

11

Ordre du jour

Réélection de M. Peter Andreas Zahn en tant que représentant
indépendant

Modification des statuts

Conseil d'admin.

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR 100 %
POUR 100 %
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Novavest Real Estate

Assemblée générale ordinaire du 24.03.2021

N°

5.1

5.1a

5.1.c

5.1.d

5.2

5.3

5.3.a

5.4

5.5

6.1

6.2

8.1

8.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Gian Reto Lazzarini
Réélection de Dr. iur. Markus Neff
Réélection de M. Stefan Hiestand
Election de M. Daniel Ménard

Réélection de M. Gian Reto Lazzarini en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de Dr. iur. Markus Neff au comité de rémunération
Réélection de M. Stefan Hiestand au comité de rémunération

Réélection de Jermann Kinzli Rechtsanwélte en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réduction du capital par remboursement de valeur nominale
Création d'un nouveau capital autorisé

Création d'un nouveau capital autorisé (si le point 7 est refusé)

Conseil d'admin.

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

RETIREE

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Comme le POINT 7 a été accepté par
les actionnaires, le point 8.2 n'a pas
été soumis au vote.

Résultat

100 %

v 94 %
v 100 %

v 100 %

v 95 %
+ 100 %
v 100 %
v 2%

v 86%

v 100 %
v 98 %

+ 100 %

v 9T %

+ 100 %

v 7T%

v 100 %

100 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

OC Oerlikon Corporation
Assemblée générale ordinaire du 13.04.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 100 %
comptes annuels

2 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR ® CONTRE L'utilisation proposée du résultat v 97T %
semble inappropriée compte tenu de la
situation financiere de I'entreprise.

3 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR POUR v 99 %
direction générale

4.1 Elections au conseil d'administration

4.1.1 Réélection de Prof. Dr.Michael Suss en tant que président du POUR POUR v 98 %
conseil d'administration

4.1.2 Réélection de M. Paul Adams POUR POUR v 100 %

4.1.3 Réélection de Mme Irina Matveeva POUR POUR v 96 %

4.14 Réélection de M. Alexey V. Moskov POUR ® CONTRE Il n'est pas indépendant (représentant  «/ 93 %

d'un actionnaire important) et
I'indépendance du conseil est
insuffisante (42.9%).

415 Réélection de M. Gerhard Pegam POUR POUR v 99 %
4.1.6 Réélection de Dr. sc. tech. Suzanne Thoma POUR POUR v 94 %
4.2 Election de M. Jirg Fedier POUR POUR v 99 %
5 Elections au comité de rémunération

51.1 Election de Prof. Dr. Michael Suss au comité de rémunération POUR POUR v 96 %
5.1.2 Election de M. Alexey V. Moskov au comité de rémunération POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver v/ 94 %

I'élection de M. Moskov au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

5.1.3 Election de M. Gerhard Pegam au comité de rémunération POUR POUR v 99 %

514 Election de Dr. sc. tech. Suzanne Thoma au comité de POUR POUR v 94 %
rémunération

5.2 Election de M. Paul Adams au comité de rémunération POUR POUR v 100 %

6 Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de POUR POUR v 97T %
révision

7 Réélection de Proxy Voting Services GmbH en tant que POUR POUR v 100 %

représentant indépendant

8 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE La transparence du rapport de v 85%
rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
9 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR ® CONTRE La rémunération est significativement ~ + 95 %
conseil d'administration supérieure a la rémunération versée

par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

10 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la POUR POUR v 98 %
direction générale
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat
11 Vote contraignant sur la rémunération variable totale de la POUR ® CONTRE Le montant maximal qui pourrait étre v 90 %
direction générale finalement payé est significativement

supérieur au montant demandé a
'assemblée générale.

La structure et les conditions des plans

ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.
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Orell Fussli

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2021

N°

4.1

4.11a

41.1b

4.11.c

4.1.1d

4.11e

4.12.a

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.4

4.5

51

5.2

5.3.a

6.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Décharge aux membres du conseil d'administration
Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Martin Folini

Réélection de Mme Mirjana Blume

Réélection de M. Dieter Widmer

Réélection de Dr. Thomas Moser

Réélection de Dr. Luka Muller

Election de M. Johannes Schaede

Election de Dr. Martin Folini en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de Dr. Martin Folini au comité de rémunération
Réélection de Dr. Thomas Moser au comité de rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable totale
de la direction générale

Modification des statuts : dispositions sur la rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

+ 100 %

100 %

v 100 %

v 96 %
+ 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 100 %
v 100 %

v 96 %

v 96 %
v 96 %

100 %
v 99 %

v 93%

v 95 %
v 95 %
v 94 %

Plusieurs modifications statutaires sont + 96 %
présentées au vote de maniére

groupée et les modifications avec une

incidence négative sont

prépondérantes.
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Orior

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2021

N°

5.2.c

5.3

5.4

7.1

7.2

7.3

7.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Rolf U. Sutter en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Markus R. Neuhaus

Réélection de Mme Monika Friedli-Walser
Réélection de M. Walter Luthi

Réélection de Mme Monika Schipbach

Réélection de M. Markus Vogeli

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Monika Friedli-Walser au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Rolf U. Sutter au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Walter Luthi au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de Dr. René Schwarzenbach en tant que
représentant indépendant

Modifications des statuts

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

+ 100 %

v 86 %
v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 9%
v 99 %
v 100 %
+ 100 %

+ 100 %

v 98 %
v 98 %
v 99 %

v 98 %

+ 100 %

v 99 %

v 97T %
v 86 %
v 97 %

v 95%
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Partners Group

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2021

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.1.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Modification des statuts : Nombre maximal de mandats
externes

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant sur la rémunération a court terme du conseil
d'administration pour le mandat 2021/2022

Vote contraignant sur la rémunération a long terme attribuée
au conseil d'administration pendant le mandat 2020/2021

Vote contraignant sur les autres rémunérations du conseil
d'administration pour le mandat 2020/2021

Vote contraignant sur la rémunération a court terme révisée de
la direction générale pour 2021

Vote contraignant sur la rémunération a court terme de la
direction générale pour 2022

Vote contraignant sur la rémunération a long terme attribuée a
la direction générale en 2020

Vote contraignant sur les autres rémunérations de la direction
générale pour 2020

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Steffen Meister (exécutif) en tant que
membre et président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Marcel Erni (exécultif)
Réélection de M. Alfred Gantner (exécultif)
Réélection de Mme Lisa A. Hook

Election de M. Joseph P. Landy

Réélection de Mme Grace del Rosario-Castafio

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La hausse proposée par rapport a
I'année précédente est excessive.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération des membres
exécutifs du conseil (qui ne font pas
partie de la direction générale) est
excessive.

La rémunération a court terme est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

La rémunération a court terme est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

Le conseil d'administration comporte
trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique suisse.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

v 99 %

v 68%

v 92%

v 92%

v 91%

v 93%

v 96 %

v 91%

v 99 %

v 91%

v 96 %
v 98%
v 87T%
v 89 %

v 9T %
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7.3

7.4

Ordre du jour

Réélection de Dr. Martin Strobel

Réélection de M. Urs Wietlisbach (exécutif)
Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Grace del Rosario-Castafio au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Mme Lisa A. Hook au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Martin Strobel au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Hotz & Goldmann en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR v 93%
POUR v 96 %
POUR v 88%
POUR v 85%
POUR v 92%
POUR 100 %

CONTRE La durée du mandat de la société de v 93%

révision est de 20 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Peach Property Group
Assemblée générale ordinaire du 27.05.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 100 %
comptes annuels

2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE La transparence du rapport de v 88%
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.
3 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende POUR POUR v 100 %
4 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

4.1 Décharge de M. Reto Garzetti POUR POUR v 100 %
4.2 Décharge de M. Peter Bodmer POUR POUR v 99 %
4.3 Décharge de Dr. Christian de Prati POUR POUR v 99 %
4.4 Décharge de M. Kurt Hardt POUR POUR v 100 %
45 Décharge de M. Klaus Schmitz POUR POUR v 100 %
4.6 Décharge de Dr. Thomas Wolfensberger POUR POUR v 100 %
4.7 Décharge de Dr. Marcel Kucher POUR POUR v 100 %
4.8 Décharge de Dr. Andreas Steinbauer POUR POUR v 100 %
5 Augmentation du capital conditionnel POUR ® CONTRE L'autorisation d'augmenter le capital, 8 + 87 %

but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

La dilution due aux augmentations de
capital sans droits préférentiels de
souscription des trois derniéres années
est excessive.

6.1 Elections au conseil d'administration
6.1.1 Réélection de M. Reto A. Garzetti POUR POUR v 95%
6.1.2 Réélection de M. Peter Bodmer POUR POUR v 95 %
6.1.3 Réélection de Dr. Christian De Prati POUR ® CONTRE Il n'est pas indépendant (consultant de v/ 94 %
la société) et I'indépendance du
conseil est insuffisante (20.0%).
6.1.4 Réélection de M. Kurt Hardt POUR POUR v 96 %
6.1.5  Réélection de M. Klaus Schmitz POUR POUR v 93%
6.2 Réélection de M. Reto A. Garzetti en tant que président du POUR POUR v 90 %

conseil d'administration

7 Elections au comité de rémunération
7.1 Réélection de Dr. Christian De Prati au comité de POUR ® CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver + 89 %
rémunération I'élection de Dr. De Prati au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.
7.2 Réélection de M. Kurt Hardt au comité de rémunération POUR POUR v 91%
7.3 Réélection de M. Klaus Schmitz au comité de rémunération POUR POUR v 94 %
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N°

10.1

Ordre du jour

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de Dr. Daniel Ronzani en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable totale
de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Durant les 3 derniéres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.

L'information fournie est insuffisante.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Les administrateurs non exécutifs
regoivent une rémunération variable.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

v 9T %

100 %

v 96 %

v 98 %

v 99 %
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Phoenix Mecano

Assemblée générale ordinaire du 21.05.2021

N°

4.1

411

4.1.2

4.1.3

4.14

4.2.3

4.3

4.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Benedikt A. Goldkamp en tant que membre
et président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Florian Ernst

Réélection de Dr. Martin Furrer

Réélection de M. Ulrich Hocker

Réélection de M. Beat M. Siegrist

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Martin Furrer au comité de rémunération

Réélection de M. Ulrich Hocker au comité de rémunération

Réélection de M. Beat M. Siegrist au comité de rémunération

Réélection du représentant indépendant

Réélection de BDO en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.
POUR
POUR
POUR
POUR [ ]
POUR [ J
POUR [ ]
POUR [ ]
POUR [ J
POUR [ ]
POUR [
POUR [ ]
POUR
POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR 100 %
POUR 100 %
POUR 100 %

CONTRE Il siege au comité d'audit. v 80 %

L'indépendance du conseil est
insuffisante (0.0%).

La gouvernance de la société est
insatisfaisante et le dialogue avec les
actionnaires est difficile ou n'aboutit
pas aux résultats attendus.

CONTRE Il n'est pas indépendant (durée de v 81%
mandat de 18 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

CONTRE Il n'est pas indépendant (durée de v 80 %
mandat de 18 ans) et I'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

CONTRE Il siege au conseil d'administration v 81%
depuis 33 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 33 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

Il est I'administrateur indépendant
principal (lead director) mais il a un
conflit d'intérét (durée de mandat de 33
ans).

CONTRE Il n'est pas indépendant (durée de v 82 %
mandat de 18 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver v/ 80 %
I'élection de Dr. iur. Furrer au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver + 81 %
I'élection de M. Hocker au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver + 81 %
I'élection de M. Siegrist au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

POUR 100 %

POUR v 100 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat
5.1 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE Le rapport de rémunération ne v 90 %
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
5.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR ® CONTRE La rémunération est significativement  « 93 %
conseil d'administration supérieure a la rémunération versée

par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

La rémunération du président exécutif
du conseil (qui ne fait pas partie de la
direction générale) est excessive.

5.3 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR POUR v 95 %
direction générale
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Plazza

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N°

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

51

5.2

8.1

8.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Markus Kellenberger en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Lauric Barbier

Réélection de M. Martin Byland

Réélection de M. Felix Schmidheiny

Réélection de M. Dominik Weber

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Martin Byland au comité de rémunération
Réélection de M. Dominik Weber au comité de rémunération
Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de Bretschger Leuch Rechtsanwaélte en tant que
représentant indépendant

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Modification des statuts : but de la société

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

+ 100 %

100 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %
100 %
v 98 %

v 100 %

' 100 %
v 100 %
v 98 %

+ 100 %

+ 100 %

v 99 %

100 %
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Poenina Holding

Assemblée générale ordinaire du 19.05.2021

2.1

2.2

4.1

411

5.1

5.2

5.3

8.1

8.2

8.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Dividende issu du bénéfice reporté
Dividende issu des réserves d'apports de capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Marco Syfrig en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Christoph Arnold

Réélection de M. Jean Claude Bregy

Réélection de M. Willy Hippi

Réélection de M. Thomas Kellenberger

Réélection de M. Urs Ledermann

Réélection de Mme Sarah Meier-Bieri

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Urs Ledermann au comité de rémunération
Réélection de M. Willy Huppi au comité de rémunération

Réélection de Mme Sarah Meier-Bieri au comité de
rémunération

Réélection de KBT Treuhand AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de BDO en tant qu'organe de révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Il n'est pas indépendant (actionnaire et
lien familial avec un membre de la
direction) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (14.3%).

Il a un conflit d'intérét majeur
incompatible avec son role
d'administrateur.

Le conseil d'administration comporte
trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique suisse.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Le conseil d'administration comporte
trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique suisse.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

+ 100 %
v 100 %

100 %

v 93%

v 9T %

v 9T %

v 97%

v 9T %

v 97T %

v 97T %

v 97 %
v 97T %

v 9T %

100 %

100 %

v 97T %

' 100 %

100 %
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N°

8.4

9.1

9.2

9.3

Ordre du jour

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable de
la direction générale

Modification des statuts : amélioration de la gouvernance
d'entreprise

Modification des statuts : but de la société

Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire

POUR

POUR

POUR

POUR

Résultat

v 99 %

100 %

100 %

v 100 %
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Private Equity Holding

Assemblée générale ordinaire du 02.06.2021

N°

3.1

3.11

3.1.2

3.2

321

3.23

3.3

3.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration
Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Hans Baumgartner en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Martin Eberhard

Réélection de Dr. Petra Salesny
Réélection de M. Fidelis Gotz
Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Martin Eberhard au comité de rémunération

Réélection de Dr. Petra Salesny au comité de rémunération
Réélection de M. Fidelis Gotz au comité de rémunération

Réélection de KBT Treuhand AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Rémunération du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération additionnelle
du délégué du conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (25.0%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Eberhard au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

100 %

100 %

v 93%

v 97T %

100 %

v 100 %

v 9T %

' 100 %
v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 96 %

v 96 %
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PSP Swiss Property

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N°

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

7.1

7.2

7.3

10

11

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. rer. pol. Luciano Gabriel
Réélection de Mme Corinne Denzler
Réélection de M. Adrian Dudle

Réélection de Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser

Réélection de M. Henrik Saxborn
Réélection de M. Josef Stadler
Réélection de M. Aviram Wertheim

Réélection de Dr. rer. pol. Luciano Gabriel en tant que
président du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser au comité de
rémunération

Réélection de M. Adrian Dudle au comité de rémunération
Réélection de M. Josef Stadler au comité de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de Proxy Voting Services GmbH en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il a 78 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Prof. Dr. iur. Forstmoser
au sein du conseil d'administration,
son élection au comité ne peut pas
étre approuvée.

Résultat

v 99 %

v 5%
v 99 %

v 99 %

v 86 %
v 87%
v 86 %

v 62%

v 98 %
v 78%
v 80 %

v 86 %

v 63%

v 90 %
v 83%

v 89 %

v 84 %

v 99 %

100 %
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Relief Therapeutics

Assemblée générale ordinaire du 18.06.2021

6.1

6.2

6.3

7.3

7.4

7.4.1

7.4.2

7.5

7.6

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Augmentation du capital autorisé

Augmentation du capital conditionnel pour les obligations
convertibles

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Raghuram Selvaraju
Réélection de Dr. Thomas Plitz
Election de Dr. Patrice P. Jean

Election de M. Paolo Galfetti

Réélection de Dr. Raghuram Selvaraju en tant que président
du conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Election de Dr. Raghuram Selvaraju au comité de nomination
et rémunération

Election de Dr. Thomas Plitz au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Thomas Hua en tant que représentant
indépendant

Réélection de Mazars en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

La société est en situation de perte de
capital et il existe un doute important
sur la capacité de la société a
poursuivre son activité (« going
concern »).

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Les administrateurs non exécutifs
recgoivent des options.

L'information fournie est insuffisante.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des options.

Il exerce des fonctions exécutives
(mais pas au sein de la direction
générale du groupe).

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 94 %

v 94 %

v 95%

v 95 %

v 93%

v 97T%
v 9%
v 98 %

v 96 %

v 96 %

v 96 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %
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Richemont

Assemblée générale ordinaire du 08.09.2021

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

414

4.15

51

5.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Johann Rupert en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Josua Malherbe

Réélection de M. Nikesh Arora
Réélection de M. Clayton Brendish

Réélection de M. Jean-Blaise Eckert

Réélection de M. Burkhart Grund

Réélection de Dr. Keyu Jin

Réélection de M. Jérdbme Lambert

Réélection de Mme Wendy Luhabe

Réélection de M. Ruggero Magnoni

Réélection de M. Jeff Moss
Réélection de Dr. Vesna Nevistic
Réélection de M. Guillaume Pictet
Réélection de Mme Maria Ramos

Réélection de M. Anton Rupert

Réélection de M. Jan Rupert

Election de M. Patrick Thomas

Election de Mme Jasmine Whitbread
Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Clayton Brendish au comité de rémunération

Réélection de Dr. Keyu Jin au comité de rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CFO).

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (CEO).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Premiére élection au conseil. M.
Thomas a 74 ans, ce qui dépasse la
limite fixée par Ethos.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v

A N N RN <

<
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N°

5.3

5.4

8.1

8.2

8.3

Ordre du jour

Réélection de M. Guillaume Pictet au comité de rémunération
Réélection de Mme Maria Ramos au comité de rémunération
Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de Etude Gampert, Demierre, Moreno en tant que
représentant indépendant

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
® CONTRE

POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

v
v

La durée du mandat de la société de v/
révision est de 28 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

L'information fournie est insuffisante. v

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des honoraires de conseil de
maniere réguliére et dont les montants
sont trop élevés.

L'information fournie est insuffisante. v

La rémunération fixe est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante. v

La structure et les conditions des plans
ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les attributions passées ne permettent

pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.
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Rieter

Assemblée générale ordinaire du 15.04.2021

N°

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

7.1

7.2

7.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice
Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. This E. Schneider

Réélection de M. Hans-Peter Schwald
Réélection de M. Peter Spuhler
Réélection de M. Roger Baillod
Réélection de M. Bernhard Jucker
Réélection de M. Carl Illi

Réélection de M. Luc Tack

Election de M. Stefaan Haspeslagh

Réélection de M. Bernhard Jucker en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. This E. Schneider au comité de rémunération

Réélection de M. Hans-Peter Schwald au comité de
rémunération

Réélection de M. Bernhard Jucker au comité de rémunération

Réélection de M. Ulrich B. Mayer en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR v 99 %
POUR v 98 %
POUR v 99 %
POUR v 93%
POUR v 97 %
POUR Vv 2%

CONTRE Il exerce un nombre excessif de v 78%
mandats.

Il n‘est pas indépendant (durée de
mandat de 12 ans) et I'indépendance
du conseil est insuffisante (37.5%).

POUR v 89 %
POUR v 78 %
POUR v 99 %
POUR v 95 %
POUR v 99 %
POUR v 91%
CONTRE Il n'est pas indépendant (représentant  «/ 89 %

d'un actionnaire important) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (37.5%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

POUR v 95 %

CONTRE Comme Ethos ne peut pas approuver « 79 %
I'élection de M. Schneider au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

POUR v 91%
POUR v 96 %
POUR v/ 100 %
CONTRE La durée du mandat de la société de v 95 %

révision est de 37 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.
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Romande Energie

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2021

N°

11

1.2

522

523

5.3

5.4

5.5

55.1

5.6.1

5.7

5.8

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Modification des statuts

Elections au conseil d'administration

Election de M. Nicolas Fulpius

Réélection de Mme Anne Bobillier

Réélection de M. Stéphane Gard

Réélection de M. Alphonse-Marie Veuthey

Désignation de M. Xavier Company et M. Olivier Gfeller au
Conseil d'administration par le Conseil d'Etat du canton de
Vaud

Réélection de Prof. Dr. Guy Mustaki en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Anne Bobillier au comité de nomination et
rémunération

Election de M. Alphonse-Marie Veuthey au comité de
nomination et rémunération

Election de M. Olivier Gfeller au comité de nomination et
rémunération

Election de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Gabriel Cottier en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif on the total remuneration de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

SANS VOTE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (diverses
raisons) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (33.3%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Veuthey au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

100 %

v 98 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %
v 100 %
100 %

v 92%

v 96 %

v 99 %

v 92%

v 96 %

v 99 %

v 100 %

v 97 %

v 97 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Santhera Pharmaceuticals

Assemblée générale extraordinaire du 15.12.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat
1 Augmentation de capital ordinaire POUR POUR v 91 %
2.1 Augmentation et renouvellement du capital autorisé POUR ® CONTRE L'autorisation d'augmenter le capital, 8 + 86 %

but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

La dilution due aux augmentations de
capital sans droits préférentiels de
souscription des trois derniéres années
est excessive.

Le capital autorisé peut étre utilisé
pour contrer une OPA hostile.

2.2 Augmentation supplémentaire du capital autorisé POUR ® CONTRE L'autorisation d'augmenter le capital, 8 + 86 %
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital & but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

La dilution due aux augmentations de
capital sans droits préférentiels de
souscription des trois derniéres années
est excessive.

Le capital autorisé peut étre utilisé
pour contrer une OPA hostile.

3.1 Augmentation du capital conditionnel pour la conversion POUR POUR v 90 %
d'obligations convertibles

3.2 Augmentation supplémentaire du capital conditionnel POUR ® CONTRE L'autorisation d'augmenter le capital, 8 + 86 %
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

La dilution due aux augmentations de
capital sans droits préférentiels de
souscription des trois derniéres années
est excessive.
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Santhera Pharmaceuticals

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2021

2.b

4.b

6.1

6.2

7.1

7.2

10

10.a

1l.a

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Emploi du résultat au bilan
Transfert de réserves d'apport en capital a la réserve libre

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration

Décharge aux membres de la direction générale

Augmentation ordinaire de capital
Augmentation et renouvellement du capital autorisé
Augmentation supplémentaire du capital autorisé

Augmentation du capital conditionnel pour la conversion
d'obligations convertibles

Augmentation supplémentaire du capital conditionnel

Augmentation du capital conditionnel réservé aux employés

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. EImar Schnee

Réélection de M. Philipp Gutzwiller
Réélection de Dr. Thomas Meier
Réélection de Dr. Patrick Vink

Réélection de M. EImar Schnee en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. EImar Schnee au comité de rémunération

Réélection de Dr. Patrick Vink au comité de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

P:. Siemens

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des options.

Il existe un doute important sur la
capacité de la société a poursuivre son
activité (« going concern »).

Il existe un doute important sur la
capacité de la société a poursuivre son
activité (« going concern »).

La transparence du plan de
participation dont le financement doit
étre assuré par le capital demandé est
insuffisante.

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Schnee au sein du
conseil d'administration, son élection
en tant que président ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Schnee au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v 99 %

v 9%
v 99 %

v 83%

v 94 %

v 94 %

v 88 %
v 87%
v 87T%

v 89 %

v 87T%

v 79%

v 60 %

v 98 %
v 98 %
v 98 %

v 60%

v 59 %

v 95%

v 2%
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N°

12.a

13

14

Ordre du jour

Vote contraignant prospectif sur la rémunération extraordinaire
du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de Dr. Balthasar Settelen en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE
POUR
POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante.

La hausse proposée par rapport a
I'année précédente est excessive et
non justifiée.

L'information fournie est insuffisante.

Résultat

v 66 %

v 86 %

v 85%

v 99 %

v 99 %
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Santhera Pharmaceuticals

Assemblée générale extraordinaire du 18.03.2021

N°

2.1

2.2

3.1

3.2

Ordre du jour

Augmentation ordinaire de capital

Augmentation et renouvellement du capital autorisé
Augmentation supplémentaire du capital autorisé

Augmentation du capital conditionnel pour la conversion
d'obligations convertibles

Augmentation supplémentaire du capital conditionnel

Augmentation du capital conditionnel réservé aux employés

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme supplémentaire pour la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat
v 85%
v 85%
v 85%

v 86 %

v 85%

La structure du plan de participation v 5%
dont le financement doit étre assuré

par I'émission d'actions n'est pas

conforme aux lignes directrices

d'Ethos.

L'information fournie est insuffisante. v 74%
La structure et les conditions des plans

ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.
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Schaffner

Assemblée générale ordinaire du 12.01.2021

N°

2.1

2.2

4.1

4.1a

4.1.c

4.2

4.3

4.3.a

4.4

4.5

51

5.2

5.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Approbation d'un remboursement d'apport de capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Urs Kaufmann en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Philipp Buhofer

Réélection de M. Gerhard Pegam

Election de Mme Andrea Tranel

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Philipp Buhofer au comité de rémunération

Réélection de M. Urs Kaufmann au comité de rémunération

Election de M. Jean-Claude Cattin en tant que représentant
indépendant

Réélection de BDO en tant qu'organe de révision
Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Résultat

100 %

100 %
v 100 %

v 100 %

v 84%

v 94 %
v 100 %

v 99 %

v 91%

v 80 %

v 100 %

v/ 100 %
v 69 %

v 98 %

v 96 %
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Schindler

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2021

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

53

54.1

54.2

543

5.4.4

545

5.4.6

5.4.7

5.4.8

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale du conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Silvio Napoli en tant que membre et
président du conseil d'administration

Election de M. Adam Keswick

Election de M. Ginter Schauble

Réélection de M. Alfred N. Schindler
Réélection de Prof. Dr. Pius Baschera

Réélection de M. Erich Ammann

Réélection de M. Luc Bonnard
Réélection de M. Patrice Bula
Réélection de Prof. Dr. Monika Butler

Réélection de Mme Orit Gadiesh

Réélection de M. Tobias B. Staehelin

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR v 99 %

POUR v 99 %

POUR v 98 %

® CONTRE La rémunération du président exécutif « 87 %

du conseil (qui ne fait pas partie de la
direction générale) est excessive.

® CONTRE Le montant demandé ne permet pas v 95 %
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.
POUR v 98 %
POUR v 98 %
POUR v 90 %
® CONTRE Il exerce un nombre excessif de v 87T%
mandats.

Il n‘est pas indépendant (relations
d'affaires) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (16.7%).

® CONTRE Il n'est pas indépendant (ancien v 93%
membre de la direction) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (16.7%).

POUR v 90 %
POUR v 94 %
® CONTRE Le conseil d'administration comporte v 88%

trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique suisse.

L'indépendance du conseil est
insuffisante (16.7%).

POUR v 90 %
POUR v 96 %
POUR v 99 %
® CONTRE Le conseil d'administration comporte v 94 %

trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique suisse.

L'indépendance du conseil est
insuffisante (16.7%).

® CONTRE Il est simultanément membre de la v 95 %
direction générale de fagon
permanente (Chef Human Resources).
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N°

54.9

5.5

5.6.1

5.7

5.8

Ordre du jour
Réélection de Mme Carole Vischer
Elections au comité de rémunération

Election de M. Adam Keswick au comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. Pius Baschera au comité de
rémunération

Réélection de M. Patrice Bula au comité de rémunération

Réélection de Dr. Adrian von Segesser en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Keswick au sein du
conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

v 91%

v 88%

v 90 %

v 95 %

v 99 %

v 98 %
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Schweiter Technologies

Assemblée générale ordinaire du 01.04.2021

N°

7.4

7.5

8.1

8.2

Ordre du jour
Discours du président
Bilan de I'année 2020

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Heinz O. Baumgartner
Réélection de Mme Vanessa Frey

Réélection de Dr. Jacques Sanche

Réélection de M. Lars van der Haegen

Réélection de M. Beat M. Siegrist en tant que membre et
président du conseil d'administration

Election de Dr. Daniel Bossard

Election de M. Stephan Widrig

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Jacques Sanche au comité de rémunération
Réélection de Mme Vanessa Frey au comité de rémunération

Réélection de M. Beat M. Siegrist au comité de rémunération

Réélection de Proxy Voting Services en tant que représentant
indépendant

Election de KPMG en tant qu'organe de révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 13 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Résultat

v 100 %

v 86 %

100 %

100 %

v 99 %
+ 100 %
v 100 %
v 100 %

v 99 %

100 %

v 96 %

v 94 %
v 91%

v 86 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 97T %
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Sensirion Holding

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2021

N°

11

1.2

4.1

411

4.2

421

422

4.2.3

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Moritz Lechner en tant que membre et
co-président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Felix Mayer en tant que membre et
co-président du conseil d'administration

Réélection de Mme Ricarda Demarmels
Réélection de M. Heinrich Fischer
Réélection de M. Frangois Gabella

Réélection de Dr. Franz Studer

Election de Dr. Anja Konig
Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Heinrich Fischer au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Moritz Lechner au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Felix Mayer au comité de nomination et
rémunération

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 23 ans, ancien membre de
la direction, diverses raisons) et le
comité ne comprend pas au moins
50% de membres indépendants.

La rémunération des co-présidents du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

Résultat

100 %

v 87T%
v 100 %

v 99 %

v 93%

v 91%

100 %
v 99 %
v 99 %

v 95 %

v 96 %

v 94 %

v 80 %

v 82%

v 99 %

v 100 %

v 93%

v 98 %

v 95%
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SF Urban Properties

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2021

6.1.e

6.2

6.2.a

6.3

6.4

7.1

7.2

7.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Décision sur I'emploi du résultat au bilan et sur le dividende
Emploi du résultat au bilan

Dividende issu du bénéfice reporté

Dividende issu des réserves d'apports de capital

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Hans-Peter Bauer
Réélection de M. Andreas Hammerli
Réélection de Mme Carolin Schmuser

Réélection de M. Christian Perschak

Réélection de M. Alexander Vogele en tant que membre et
président du conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Andreas Hammerli au comité de
rémunération

Réélection de M. Christian Perschak au comité de
rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Pablo Biinger en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de

Swiss Finance & Property Funds AG en tant qu'asset manager

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 14 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (40.0%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Perschak au sein du
conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

100 %

+ 100 %
v 100 %
+ 100 %

v 100 %

v 99 %
v 99 %
v 98 %

v 95%

v 98 %

v 98 %

v 93%

v 98 %

v 100 %

v 99 %

v 97T %

v 96 %
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SFS Group

Assemblée générale ordinaire du 22.04.2021

2.1

2.2

2.3

5.f

5.9

6.b

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Niklaus Huber

Réélection de M. Urs Kaufmann

Réélection de M. Thomas Oetterli

Réélection de M. Heinrich C. Spoerry en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Bettina Stadler

Réélection de M. Jorg Walther

Election de Mme Manuela Suter

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Niklaus Huber au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Urs Kaufmann au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Heinrich C. Spoerry au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Burki Bolt Rechtsanwalte en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La durée du mandat de la société de
révision est de 28 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

v 99 %

v 98 %

v 86 %

100 %

100 %

v 97T %
v 85%
' 100 %

v 94 %

v 86 %
+ 100 %

v 99 %

v 88%

v 86 %

v 86 %

v 100 %

v 97T %
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SGS

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2021

N° Ordre du jour

11 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

1.2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération

2 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

3 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
4.1 Elections au conseil d'administration

411 Réélection de M. Calvin Grieder

4.1.2 Réélection de Dr. Sami Atiya

413 Réélection de M. Paul Desmarais Jr.

4.1.4 Réélection de M. lan Gallienne

415 Réélection de M. Shelby R. du Pasquier

4.1.6 Réélection de Mme Kory Sorenson

4.1.7 Réélection de M. Tobias Hartmann

4.1.8 Election de Mme Janet S. Vergis

4.2 Réélection de M. Calvin Grieder en tant que président du
conseil d'administration

4.3 Elections au comité de rémunération
43.1 Réélection de M. lan Gallienne au comité de rémunération

432 Réélection de M. Shelby R. du Pasquier au comité de
rémunération

433 Réélection de Mme Kory Sorenson au comité de rémunération

4.4 Election de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

4.5 Réélection de Jeandin & Defacqgz en tant que représentant
indépendant

5.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du

conseil d'administration

5.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

5.3 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

5.4 Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

6 Réduction du capital par annulation d'actions

7 Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

v 99 %

v 93%

v 98 %

v 99 %

v 98%
+ 100 %
v 91%
v 6%
v 2%
v 99 %
v 86%
v 100 %

v 93%

v 64%

v 5%

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 96 %

v 94 %

v 97T %

v 96 %

v 100 %

v 97T %
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Siegfried

Assemblée générale ordinaire du 22.04.2021

2.1

2.2

51

5.2.1

5.2.2

5.2.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice

Réduction du capital par remboursement de valeur nominale
Décharge aux membres du conseil d'administration
Renouvellement du capital autorisé

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Mme Ulla Schmidt
Réélection de Mme Isabelle Welton
Réélection de M. Colin Bond
Réélection de Prof. Dr. Wolfram Carius
Réélection de Dr. iur. Andreas Casultt
Réélection de M. Reto A. Garzetti
Réélection de Dr. iur. Martin Schmid

Réélection de Dr. iur. Andreas Casutt en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de Mme Isabelle Welton au comité de rémunération
Réélection de M. Reto A. Garzetti au comité de rémunération

Réélection de Dr. iur. Martin Schmid au comité de
rémunération

Réélection de M. Rolf Freiermuth en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Notre commentaire

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

La structure et les conditions des plans
ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.

La durée du mandat de la société de
révision est de 101 ans, ce qui
dépasse la limite fixée par Ethos.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v 99 %

+ 100 %
+ 100 %
v 100 %
v 98 %

v 94 %

v 95%

v 97T %

v 51%

v 98 %
v 9T %
v 88%
v 98 %
v 93%
v 98 %
v 98 %

v 93%

v 94 %
v 94 %

v 94 %

v 100 %

v 82%
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

SIG Group
Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR POUR v 100 %
comptes annuels

2 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR POUR v 96 %
direction générale

3 Emploi du résultat au bilan POUR POUR v 100 %
4 Distribution d'un dividende provenant des réserves issues POUR POUR v 99 %
d'apports de capital
5.1 Vote consultatif sur le rapport de rémunération POUR ® CONTRE Le rapport de rémunération ne v 84%
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.
5.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du POUR POUR v 95 %

conseil d'administration

5.3 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE Le montant global maximal permettrait + 89 %
direction générale de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices

d'Ethos.

6.1 Elections au conseil d'administration

6.1.1 Réélection de M. Andreas Umbach POUR POUR v 100 %
6.1.2 Réélection de Prof. Dr. Werner J. Bauer POUR POUR v 100 %
6.1.3 Réélection de M. Wah-Hui Chu POUR POUR v 100 %
6.1.4 Réélection de Mme Colleen A. Goggins POUR POUR v 98 %
6.1.5 Réélection de Dr. Mariel Hoch POUR POUR v 100 %
6.1.6 Réélection de M. Matthias Wéahren POUR POUR v 100 %
6.1.7 Réélection de M. Nigel Wright POUR POUR v 99 %
6.1.8 Election de M. Abdallah Al Obeikan POUR POUR v 100 %
6.1.9  Election de Mme Martine Snels POUR POUR v 100 %
6.2 Réélection de M. Andreas Umbach en tant que président du POUR POUR v 99 %

conseil d'administration

6.3 Elections au comité de rémunération

6.3.1 Réélection de M. Wah-Hui Chu au comité de rémunération POUR POUR v 96 %
6.3.2 Réélection de Mme Colleen A. Goggins au comité de POUR POUR v 94 %

rémunération

6.3.3 Réélection de Dr. Mariel Hoch au comité de rémunération POUR POUR v 96 %
7 Augmentation du capital autorisé POUR POUR v 98 %
8 Modification des statuts : Suppression de l'opting out sélectif POUR POUR v 99 %
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N°

10

Ordre du jour

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR 100 %
POUR 100 %
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Sika

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2021

N°

4.1-4.2

411

4.3

4.4

4.4.1

4.4.2

443

4.5

4.6

51

5.2

5.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Paul J. Halg
Réélection de Mme Monika Ribar

Réélection de M. Daniel J. Sauter

Réélection de M. Christoph Tobler

Réélection de M. Justin Howell
Réélection de M. Thierry F. J. Vanlancker
Réélection de M. Victor Balli

Election de M. Paul Schuler

Réélection de Dr. Paul J. Halg en tant que président du conseil

d'administration
Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Daniel J. Sauter au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Justin Howell au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Thierry F. J. Vanlancker au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de M. Jost Windlin en tant que représentant
indépendant

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Il siege au conseil d'administration
depuis 21 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n‘est pas indépendant (durée de
mandat de 16 ans, diverses raisons) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (37.5%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Sauter au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

La durée du mandat de la société de
révision est de 26 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

100 %

v 99 %

v 98 %
v 99 %

v 94 %

v 87T%

v 91%
v 99 %
v 96 %
v 98 %

v 98 %

v 90 %

v 88%

v 99 %

v 80 %

v 100 %

v 97T %

v 99 %

v 99 %

186



SoftwareOne Holding

Assemblée générale ordinaire du 20.05.2021

N°

2.1

2.2

5.4

5.5

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Daniel von Stockar
Réélection de M. José Alberto Duarte
Réélection de M. René Gilli

Réélection de M. Timo lhamuotila
Réélection de Dr. Peter Kurer
Réélection de Mme Marie-Pierre Rogers
Réélection de M. Jean-Pierre Saad
Election de Prof. Dr. Isabelle Romy
Election de M. Adam Warby

Réélection de Dr. Daniel von Stockar en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Marie-Pierre Rogers au comité de
nomination et rémunération

Réélection de Dr. Peter Kurer au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Daniel von Stockar au comité de nomination
et rémunération

Election de M. Adam Warby au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

100 %

v 98 %
v 100 %

v 100 %

v 9%
v 9%
v 100 %
+ 100 %
v 99 %
v 99 %
v 9%
v 9%
v 98 %

100 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

100 %

v 99 %

v 99 %

v 95%
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Sonova

Assemblée générale ordinaire du 15.06.2021

N°

11

1.2

4.1

411

4.3

43.1

441

4.4.2

4.5

4.6

5.1

5.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Robert F. Spoerry en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Lynn Bleil
Réélection de Dr. Lukas Braunschweiler
Réélection de Mme Stacy Enxing Seng
Réélection de M. Ronald van der Vis
Réélection de Dr. Jinlong Wang

Réélection de M. Adrian Widmer

Election de M. Gregory Behar
Election de M. Roland Diggelmann
Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Stacy Enxing Seng au comité de
nomination et rémunération

Election de Dr. Lukas Braunschweiler au comité de nomination
et rémunération

Election de M. Roland Diggelmann au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réduction du capital par annulation d'actions

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

100 %

v 90 %
v 100 %

v 100 %

v 88%

v 98%
v 96 %
v 99 %
v IT%
v 100 %

v 88%

v 5%

v 99 %

v 100 %

v 94 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 91 %

v 100 %
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Spexis

Assemblée générale extraordinaire du 28.10.2021

6.b

6.c

6.d

10

Ordre du jour
Augmentation ordinaire de capital
Augmentation du capital autorisé

Augmentation du capital conditionnel pour les obligations
convertibles

Création d'un nouveau capital conditionnel pour la participation

des employés

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Election de Dr. Jeffrey D. Wager en tant que membre et
président du conseil d'administration

Election de Dr. Dennis A. Ausiello

Election de Dr. Dan Hartman

Election de Dr. Robert W. Clarke

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Kuno Sommer au comité de rémunération
Election de Dr. Dan Hartman au comité de rémunération
Election de Dr. Robert W. Clarke au comité de rémunération
Modification des statuts : Raison sociale

Vote contraignant prospectif sur un montant additionnel de
rémunération fixe pour le conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur des options additionnelles
pour la rémunération variable a long terme de la direction
générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Notre commentaire

La structure du plan de participation
dont le financement doit étre assuré
par I'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

Des éléments essentiels d'une bonne
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

La société est en situation de perte de
capital.

Il sera également CEO et le cumul des
fonctions n'est pas strictement limité
dans le temps.

Il a 76 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

L'information fournie est insuffisante.

La structure et les conditions des plans
ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v

v

AN

A N NI NN
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Spexis

Assemblée générale ordinaire du 06.04.2021

6.d

6.e

10

10.a

10.c

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Réduction du capital par réduction de valeur nominale

Augmentation du capital conditionnel pour la participation des
employés

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Kuno Sommer en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Bernard Bollag

Réélection de Dr. Silvio Inderbitzin

Réélection de Dr. Andreas Wallnofer

Election de M. Hugh O'Dowd

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Marius Meier en tant que représentant
indépendant

Elections au comité de rémunération
Réélection de Dr. Silvio Inderbitzin au comité de rémunération
Réélection de Dr. Kuno Sommer au comité de rémunération

Réélection de Dr. Andreas Wallnofer au comité de
rémunération

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération en espéces
du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur les options pour le conseil
d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération en especes
de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur les options pour la direction
générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La société est en situation de perte de
capital.

La structure du plan de participation
dont le financement doit étre assuré
par I'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des options.

L'information fournie est insuffisante.

La structure et les conditions des plans
ne respectent pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

v

v

X

SR YRR YRR Y

AN

v

v
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St.Galler Kantonalbank

Assemblée générale ordinaire du 05.05.2021

N°

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

9.1

9.2

9.3

Ordre du jour

Explications sur le rapport annuel, les comptes consolidés et
les comptes annuels

Rapport de l'organe de révision sur les comptes annuels et les
comptes consolidés

Approbation du rapport annuel et des comptes consolidés

Approbation des comptes annuels de St. Galler Kantonalbank
AG

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Décharge aux membres du conseil d'administration
Modification des statuts : durée maximale de mandat

Elections au conseil d'administration et au comité de
rémunération

Réélection de Prof. Dr. Thomas A. Gutzwiller en tant que
membre et président du conseil d'administration et en tant que
membre du comité de rémunération

Réélection de Prof. Dr. Manuel Ammann
Réélection de Prof. Dr. Andrea Cornelius

Réélection de Mme Claudia Gietz Viehweger en tant que
membre du conseil d'administration et du comité de
rémunération

Réélection de M. Kurt Rilegg

Réélection de Dr. Adrian Ruesch en tant que membre du
conseil d'administration et du comité de rémunération

Réélection de M. Hans Wey

Election de M. Roland Ledergerber en tant que membre du
conseil d'administration et du comité de rémunération

Réélection de Rohner Thurnherr Wiget & Partner en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

CONTRE Il exerce un nombre excessif de
mandats.
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE La durée du mandat de la société de

révision est de 26 ans, ce qui dépasse

la limite fixée par Ethos.

POUR

POUR

POUR

Résultat

100 %

v 100 %

+ 100 %
v 100 %

v 98 %

v 97 %

100 %

+ 100 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 97T %

v 9T %

v 98 %

v 96 %
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Stadler Rail

Assemblée générale ordinaire du 06.05.2021

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

6.1

6.2

6.3

6.4

10.1

10.2

11

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Peter Spuhler

Réélection de M. Hans-Peter Schwald

Réélection de Mme Barbara Egger-Jenzer
Réélection de Dr. Christoph Franz
Réélection de M. Fred Kindle

Réélection de M. Wojciech Kostrzewa
Réélection de Mme Doris Leuthard
Réélection de M. Kurt Rilegg

Réélection de M. Peter Spuhler en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Barbara Egger-Jenzer au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Christoph Franz au comité de rémunération

Réélection de M. Peter Spuhler au comité de rémunération

Election de M. Hans-Peter Schwald au comité de rémunération

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Réélection de M. Ulrich B. Mayer en tant que représentant
indépendant

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Il siege au conseil d'administration
depuis 32 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il exerce des fonctions exécutives dans
la société.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Schwald au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 32 ans, consultant de la
société) et le comité ne comprend pas
au moins 50% de membres
indépendants.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

v 95%

v 91%

v 100 %
v 9%
v 99 %
v 99 %
v 9%
v 2%

v 2%

v 99 %

v 98 %

v 88%

v 94 %

v 98 %

v 100 %

v 96 %

v 98 %

v 9T %

v 99 %
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Straumann

Assemblée générale ordinaire du 09.04.2021

N°

11

1.2

51

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

7.1

7.2

7.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Décharge aux membres du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Gilbert Achermann

Réélection de Dr. Sebastian Burckhardt

Réélection de M. Marco Gadola

Réélection de M. Juan-José Gonzalez

Réélection de Dr. Beat E. Lithi

Réélection de Dr. Thomas Straumann

Réélection de Mme Regula Wallimann

Election de Mme Petra Rumpf

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Beat E. Lithi au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Mme Regula Wallimann au comité de
nomination et rémunération

Election de M. Juan-José Gonzalez au comité de nomination
et rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
'assemblée générale.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 19 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (37.5%).

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Il n‘est pas indépendant (ancien
membre de la direction) et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (37.5%).

Résultat

100 %

v 80 %

v 100 %
+ 100 %

v 96 %

v 96 %

v 95 %

v 86 %

v 0%

v 83%

v 0%

v 87T %
v 83%
v 89 %
v 84%

v 88%

v 83%

v 84 %

v 87%
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

8 Réélection de NEOVIUS AG en tant que représentant POUR POUR v 100 %
indépendant

9 Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision POUR POUR v 99 %

194



Sulzer

Assemblée générale extraordinaire du 20.09.2021

N°

3.1

321

5.1

5.2

53

6.1

Ordre du jour

Résolution d'actionnaire: siege de Medmix a Winterthur
Approbation du rapport de scission

Approbation de l'incorporation de medmix

Elections au conseil d'administration de medmix

Election de M. Grégoire Poux-Guillaume en tant que membre
et président du conseil d'administration de medmix

Election de Mme Jill Lee en tant que membre du conseil
d'administration de medmix

Election de M. Marco Musetti en tant que membre du conseil
d'administration de medmix

Election de KPMG en tant qu'organe de révision de medmix
Elections au comité de rémunération de medmix

Election de M. Grégoire Poux-Guillaume au comité de
rémunération de medmix

Election de Mme Jill Lee au comité de rémunération de
medmix

Election de M. Marco Musetti au comité de rémunération de
medmix

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration de medmix

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale de medmix pour I'année fiscale 2021

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale de medmix pour I'année fiscale 2022

Election de Proxy Voting Services GmbH en tant que
représentant indépendant de medmix

Conseil d'admin.

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (0.0%).

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Elle n'est pas indépendante et
I'indépendance du conseil est
insuffisante (0.0%).

Il n'est pas indépendant et
l'indépendance du conseil est
insuffisante (0.0%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
son élection au sein du conseil
d'administration, son élection au
comité ne peut pas étre approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
son élection au sein du conseil
d'administration, son élection au
comité ne peut pas étre approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
son élection au sein du conseil
d'administration, son élection au
comité ne peut pas étre approuvée.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante.

L'information fournie est insuffisante.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

X 0%
v 100 %

v 100 %

v 81%

v 85%

v 85%

v 98 %

v 83%

v 82%

v 82%

v 96 %

v 94 %

v 93%

100 %
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Sulzer

Assemblée générale ordinaire du 14.04.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

53.1

5.3.2

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Peter Loscher en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen
Réélection de Dr. Matthias Bichsel

Réélection de M. Mikhaiil Lifshitz

Réélection de M. Alexey V. Moskov

Réélection de Dr. Gerhard Roiss

Election de Dr. Suzanne Thoma

Election de M. David Metzger

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen au
comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Gerhard Roiss au comité de nomination et
rémunération

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée compte tenu de la
situation financiere de I'entreprise.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Elle a fait partie du comité de
rémunération par le passé, lorsque le
comité a pris des décisions
fondamentalement contraires a la
bonne pratique.

Il a fait partie du comité de
rémunération par le passé, lorsque le
comité a pris des décisions
fondamentalement contraires a la
bonne pratique.

Résultat

100 %

v 87T%

v 96 %

v 92%

v 95%

v 88%

v 9T %

v 98%
v 100 %
v 98 %
v 96 %
v 9%

v 91 %

v 94 %

v 92%

v 92%
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N°

6.3

Ordre du jour

Election de Dr. Suzanne Thoma au comité de nomination et
rémunération

Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision

Réélection de Proxy Voting Services GmbH en tant que
représentant indépendant

Création d'un capital conditionnel pour la conversion
d'obligations convertibles

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. sc. tech. Thoma au
sein du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

Résultat

v 89 %

v 99 %

v 100 %

v 97T %
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Swatch Group

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2021

411

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

5.3

54

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe du
conseil d'administration (pour les fonctions non exécutives)

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe du
conseil d'administration (pour les fonctions exécutives)

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale des membres exécutifs du conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Mme Nayla Hayek

Réélection de M. Ernst Tanner

Réélection de Mme Daniela Aeschlimann

Réélection de M. Georges N. Hayek Jr. (Nick)

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

v 96 %

Ethos est en désaccord avec les v 86 %
décisions prises par le conseil

d'administration.

Des éléments essentiels d'une bonne
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

L'utilisation proposée du résultat v 94 %
semble inappropriée compte tenu des
indemnités de chdmage partiel recues

par la société.

v 93 %

v 93%

v 95 %

La structure et les conditions des plans v 65 %
ne respectent pas les lignes directrices

d'Ethos.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

La structure et les conditions des plans + 65 %
ne respectent pas les lignes directrices

d'Ethos.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

v 7T%

Il siege au conseil d'administration v 77T%
depuis 26 ans, ce qui dépasse la limite

fixée par Ethos.

Il a 75 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

v 76 %

Il est simultanément membre de la v 74%
direction générale de fagcon

permanente (CEO).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.
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N°

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Ordre du jour

Réélection de Prof. Dr. Claude Nicollier

Réélection de Dr. Jean-Pierre Roth

Réélection de Mme Nayla Hayek en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Nayla Hayek au comité de rémunération

Réélection de M. Ernst Tanner au comité de rémunération

Réélection de Mme Daniela Aeschlimann au comité de
rémunération

Réélection de M. Georges N. Hayek Jr. (Nick) au comité de
rémunération

Réélection de Prof. Dr. Claude Nicollier au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Jean-Pierre Roth au comité de rémunération

Réélection de M. Bernhard Lehmann en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Modification des statuts : Assemblée générale virtuelle

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il a 77 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il a 75 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Elle exerce des fonctions exécutives
dans la société.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Tanner au sein du
conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuveée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Hayek Jr. au sein du
conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Prof. Dr. Nicollier au sein
du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. Roth au sein du
conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuvée.

La durée du mandat de la société de
révision est de 29 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

v 80 %

v 89 %

v 76 %

v 66 %

v 73%

v 70%

v 65%

v 7T %

v 83%

v 96 %

v 84%

v 79%
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Swiss Prime Site

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2021

N°

5.1

5.2

713

7.1.4

7.3

731

7.3.2

7.4

7.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la

direction générale
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la

direction générale

Approbation de la prolongation du capital autorisé
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Ton Biichner

Réélection de M. Christopher M. Chambers

Réélection de Dr. Barbara Frei-Spreiter

Réélection de Dr. Gabrielle Nater-Bass
Réélection de M. Mario F. Seris
Réélection de M. Thomas Studhalter
Election de Mme Barbara A. Knoflach

Réélection de M. Ton Biichner en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Christopher M. Chambers au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Barbara Frei-Spreiter au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Gabrielle Nater-Bass au comité de
rémunération

Réélection de M. Paul Wiesli en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. Frei-Spreiter au sein
du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

La durée du mandat de la société de
révision est de 22 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

v 86 %

v 100 %

v 100 %

v 98 %

v 98 %

v 99 %

v 85%
v 99 %

v 68 %

v 9%
v 9%
v 99 %
Vv 100 %

v TT%

v 99 %

v 67%

v 99 %

v 100 %

v 83%
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Swiss Steel Holding

Assemblée générale extraordinaire du 06.10.2021

N°

2.1

2.2

2.3

Ordre du jour

Modification des statuts : Taille maximale du conseil
d'administration

Elections au conseil d'administration

Election de M. Ralf Géttel

Election de M. Mario Rossi

Election de Mme Emese Weissenbacher

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR [ ] CONTRE
POUR POUR
POUR [ ] CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il a un potentiel conflit d'intérét majeur
qui serait incompatible avec son role
d'administrateur.

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Résultat

v 99 %

v 85%

v 55 %

v 85%
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Swiss Steel Holding

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2021

51

5.1a

51.c
5.1d
5.1e
5.1.f

5.1.9
5.2

5.2.a

5.2.c

5.3

54

6.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Heinrich Christen en tant que membre et
président du conseil d'administration

Proposition du conseil d'administration non inscrite a I'ordre du
jour : Election de M. Jens Alder en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Svein Richard Brandtzeeg
Réélection de M. David Metzger

Réélection de Dr. Michael Schwarzkopf
Réélection de Mme Karin Sonnenmoser
Réélection de M. Jérg Walther

Réélection de M. Adrian Widmer

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Heinrich Christen au comité de rémunération

Proposition du conseil d'administration non inscrite a l'ordre du
jour : Election de M. Jens Alder au comité de rémunération

Réélection de Dr. Svein Richard Brandtzeeg au comité de
rémunération

Election de Dr. Michael Schwarzkopf au comité de
rémunération

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de Burger & Milller en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

RETIREE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

RETIREE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

RETIREE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

RETIREE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Il existe un doute important sur la
capacité de la société a poursuivre son
activité (« going concern »).

M. Christen a quitté le conseil
d'administration le 6 avril 2021 et ce
POINT a été retiré de I'ordre du jour.

M. Christen a quitté le conseil
d'administration le 6 avril 2021 et ce
POINT a été retiré de I'ordre du jour.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Résultat

100 %

v 98 %

v 100 %

v 64%

v 99 %

v 9%
v 100 %
+ 100 %
v 100 %
+ 100 %

100 %

v 99 %

v 99 %

100 %

v 69 %

v 100 %

v 97T %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

6.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 98 %
direction générale
Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.
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Swisscom

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

N°

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

47

4.8

4.9

51

5.2

53

5.4

55

6.1

6.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Roland Abt

Réélection de M. Alain Carrupt

Election de M. Guus Dekkers

Réélection de Dr. Frank Esser

Réélection de Dr. Barbara Frei-Spreiter
Réélection de Mme Sandra Lathion-Zweifel
Réélection de Mme Anna Mossberg
Réélection de M. Michael Rechsteiner

Election de M. Michael Rechsteiner en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de Dr. Roland Abt au comité de rémunération
Réélection de Dr. Frank Esser au comité de rémunération

Réélection de Dr. Barbara Frei-Spreiter au comité de
rémunération

Election de M. Michael Rechsteiner au comité de rémunération
Réélection de Dr. Renzo Simoni au comité de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réélection de Reber Rechtsanwalte en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Résultat

100 %

v 95%
v 99 %

v 100 %

v 98%
+ 100 %
v 100 %
v 9%
v 93%
v 96 %
+ 100 %
v 9%

v 100 %

v 99 %
100 %

v 93%

+ 100 %
v 98 %

v 99 %

v 9T %

100 %

v 98 %
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Swissquote

Assemblée générale ordinaire du 06.05.2021

N°

11

1.2

4.1

4.1a

4.4

51

5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Markus Dennler en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Monica Dell'’Anna

Réélection de M. Martin M. Naville

Réélection de Dr. Beat Oberlin

Réélection de M. Jean-Christophe Pernollet

Election de M. Michael Ploog

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Beat Oberlin au comité de rémunération
Réélection de Dr. Monica Dell'’Anna au comité de rémunération
Election de M. Martin M. Naville au comité de rémunération
Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de M. Juan Carlos Gil en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Modification des statuts
Article 4 : capital autorisé

Avrticles 9 et 14 : pouvoirs de I'assemblée générale et majorités
qualifiées

Avrticle 10 : convocation d'une assemblée générale
extraordinaire

Avrticle 11 : inscription d'un objet a I'ordre du jour
Avrticle 16 : taille du conseil d'administration

Article 16: mandats externes des administrateurs et des
membres de la direction

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La durée du mandat de la société de
révision est de 22 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

v 99 %

v 5%
v 100 %

v 98 %

v 99 %

v 9T%
v 96 %
v 95%
v 98 %

v 99 %

v 91%

v 96 %

v 97T %

v 92%

v 100 %

v 96 %

v 96 %

v 100 %

100 %

100 %

' 100 %
v 100 %

v 100 %
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Temenos

Assemblée générale ordinaire du 20.05.2021

51

5.2

6.1

6.2.1

7.1

7.2

7.3

7.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Election de M. James Benson

Réélection de M. Andreas Andreades en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Thibault de Tersant

Réélection de M. lan Cookson

Réélection de M. Erik Hansen

Réélection de Dr. Peter Spenser

Réélection de Dr. Homaira Akbari

Réélection de M. Maurizio Carli

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Homaira Akbari au comité de rémunération
Réélection de Dr. Peter Spenser au comité de rémunération
Réélection de M. Maurizio Carli au comité de rémunération
Election de M. James Benson au comité de rémunération

Réélection de Perréard de Boccard SA en tant que
représentant indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

v 9T %

100 %

v 100 %

v 96 %

La rémunération du président exécutif + 86 %

du conseil (qui ne fait pas partie de la
direction générale) est excessive.

Le montant global maximal permettrait + 84 %
de verser des rémunérations

significativement supérieures aux

rémunérations versées par un groupe

de référence constitué d'entreprises de

taille et de complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

+ 100 %

v 89 %

v 100 %
v 5%
v 95 %
v 100 %
v 99 %

v 99 %

v 98 %
v 98%
v 98 %
v 100 %

v 98 %

Durant les 3 derniéres années, le total +/ 90 %
des honoraires pour des services

autres que la révision dépasse 50% du

total des honoraires payés pour la

révision des comptes.
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TX Group

Assemblée générale ordinaire du 09.04.2021

4.1

411

4.1.2

4.3

4.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Pietro P. Supino-Coninx en tant que membre
et président du conseil d'administration

Réélection de M. Martin Kall

Réélection de Mme Pascale Bruderer

Réélection de M. Pierre Lamuniére

Réélection de Dr. Sverre Munck
Réélection de M. Konstantin Richter
Réélection de M. Andreas Schulthess

Réélection de M. Christoph Tonini

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Martin Kall au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Pierre Lamuniére au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Andreas Schulthess au comité de nomination
et rémunération

Réélection de Dr. Gabriela Wyss en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Il est également CEO et le cumul des
fonctions est permanent.

Il n'est pas indépendant (ancien CEO),
l'indépendance du conseil est
insuffisante (25.0%) et il est
I'administrateur indépendant principal
(lead director).

Il n‘est pas indépendant (durée de
mandat de 12 ans, relations d'affaires)
et l'indépendance du conseil est
insuffisante (25.0%).

Il n'est pas indépendant (ancien CEO)
et 'indépendance du conseil est
insuffisante (25.0%).

Il n'y a pas de membres indépendants
au sein du comité.

Il a fait partie du comité de
rémunération durant I'exercice
précédent et le systéme de
rémunération est trés insatisfaisant.

Il n'y a pas de membres indépendants
au sein du comité.

Il n'y a pas de membres indépendants
au sein du comité.

Il a fait partie du comité de
rémunération durant I'exercice
précédent et le systeme de
rémunération est trés insatisfaisant.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

100 %

v 100 %

v 92%

v 93%

v 93%

v 92%

v 93%
v 93%
v 93%

v 93%

v 2%

v 91 %

v 92%

v 100 %

v 100 %
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P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat
5.1 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération totale du POUR ® CONTRE La rémunération du président du v 99 %
conseil d'administration conseil et CEO est significativement

supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

La rémunération du président et CEO
dépasse la moyenne de celle des
membres de la direction générale sans
justification adéquate.

5.2 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération fixe de la POUR ® CONTRE La rémunération fixe est v 98 %
direction générale significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

5.3 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable POUR ® CONTRE Les attributions passées ne permettent + 91 %
totale de la direction générale pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Les plans ne respectent pas les lignes
directrices d'Ethos.

La rémunération totale n'est pas en

adéquation avec la taille et la
performance de la société.
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U-blox

Assemblée générale ordinaire du 22.04.2021

4.1

4.2

51

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

10

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Augmentation du capital conditionnel pour les employés
Renouvellement du capital autorisé
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. André Miller en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Gina Domanig
Réélection de M. Ulrich Looser
Réélection de Dr. Annette Rinck
Réélection de M. Markus Borchert

Réélection de M. Thomas Seiler

Réélection de M. Jean-Pierre Wyss

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Gina Domanig au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Markus Borchert au comité de nomination et
rémunération

Vote consultatif rétrospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote consultatif rétrospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Réélection de KBT Treuhand AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

La dilution potentielle est excessive.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (CEO).

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (Head of Production and

Quality).

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

100 %

v 98 %

v 99 %

v 8%

v 97T %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 9%
v 9%

v 89 %

v 90 %

v 98 %

v 98 %

v 91 %

v 74%

v 90 %

v 90 %

v 98 %

v 99 %
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UBS

Assemblée générale ordinaire du 08.04.2021

N° Ordre du jour

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

2 Vote consultatif sur le rapport de rémunération
3 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
4 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la

direction générale
5 Elections au conseil d'administration

5.1 Réélection de Dr. oec. Axel Weber en tant que membre et
président du conseil d'administration

5.2 Réélection de M. Jeremy Anderson

5.3 Réélection de M. William Dudley

5.4 Réélection de Prof. Dr. iur. Reto Francioni
5.5 Réélection de Prof. Dr. oec. Fred Hu

5.6 Réélection de M. Mark Hughes

5.7 Réélection de Mme Nathalie Rachou

5.8 Réélection de Mme Julie G. Richardson
5.9 Réélection de Dr. math. Dieter Wemmer

5.10 Réélection de Mme Jeanette Wong

6.1 Election de Mme Claudia Bockstiegel

6.2 Election de M. Patrick Firmenich

7 Elections au comité de rémunération

7.1 Réélection de Mme Julie G. Richardson au comité de
rémunération

7.2 Réélection de Prof. Dr. iur. Reto Francioni au comité de
rémunération

7.3 Réélection de Dr. math. Dieter Wemmer au comité de

rémunération
7.4 Réélection de Mme Jeanette Wong au comité de rémunération

8.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

8.2 Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

8.3 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
'assemblée générale.

Le montant demandé ne permet pas
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération fixe est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

Résultat

v 99 %

v 86 %

v 100 %

v 91%

v 92%

v 9%
v 99 %
v 9%
v 90 %
v 99 %
v 9T%
v 95 %
v 99 %
v 9%
v 9%

v 99 %

v 93%

v 94 %

v 94 %

v 9T %

v 91 %

v 85%

v 2%
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N°

9.1

9.2

9.3

10

11

12

Ordre du jour

Réélection de ADB Altorfer Duss & Beilstein AG en tant que
représentant indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Réélection de BDO en tant qu'organe de révision spécial
Modification des statuts
Réduction du capital par annulation d'actions

Approbation d'un programme de rachat d'actions

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La durée du mandat de la société de
révision est de 23 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Le montant du rachat est excessif au
vu de la situation financiere et des
perspectives de la société.

Résultat

100 %

v 94 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 93%
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V-Zug Holding

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

N°

11

1.2

4.4

4.5

51

5.2

53

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Emploi du résultat au bilan

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Oliver Riemenschneider
Réélection de Prof. Dr. Annelies Hacki Buhofer
Réélection de Mme Prisca Hafner

Réélection de M. Tobias Knechtle

Réélection de Mme Petra Rumpf

Réélection de M. Jurg Werner

Réélection de M. Oliver Riemenschneider en tant que
président du conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Mme Prisca Hafner au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Jirg Werner au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Blum & Partner AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

+ 100 %

v 9T %
v 100 %

v 100 %

+ 100 %
+ 100 %
v 100 %
+ 100 %
v 100 %
v 100 %

100 %

+ 100 %
v 99 %
+ 100 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %
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Valiant

Assemblée générale ordinaire du 19.05.2021

5.1

5.2

5.3

6.1-6.2

7.1

7.2

7.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Markus Gygax en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Christoph B. Buhler
Réélection de Mme Barbara Artmann
Réélection de M. Jean-Baptiste Beuret

Réélection de Dr. Maya Bundt

Réélection de Mme Nicole Pauli

Réélection de M. Ronald Trachsel

Election de M. Roger Harlacher
Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Maya Bundt au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Markus Gygax au comité de nomination et
rémunération

Election de M. Roger Harlacher au comité de nomination et
rémunération

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Réélection de Tschimperlin Lotscher Schwarz AG en tant que
représentant indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Elle exerce un nombre excessif de
mandats.

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. Bundt au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Résultat

v 99 %

v 90 %

v 98 %

v 100 %

v 92%

v 89 %

v 89 %

v 9T %

v 99 %
v 99 %
v 97%

v 90 %

v 99 %

v 80 %

v 99 %

v 88%

v 95 %

v 96 %

v 9T %

100 %
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Valora

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2021

5.1

5.2

6.1

6.2

7.1

7.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Création d'un capital autorisé
Modification du capital conditionnel

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Franz Julen en tant que membre et président
du conseil d'administration

Réélection de M. Markus Bernhard

Réélection de Mme Insa Klasing

Réélection de M. Michael Kliger

Réélection de Dr. Karin Schwab

Réélection de M. Sascha Zahnd

Election de M. Felix Stinson

Elections au comité de rémunération

Réélection de Mme Insa Klasing au comité de rémunération
Réélection de M. Michael Kliger au comité de rémunération
Election de M. Sascha Zahnd au comité de rémunération

Réélection de Dr. Oscar Olano en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est significativement
supérieur au montant demandé a
l'assemblée générale.

Résultat

100 %

v 57%

v 99 %

v 99 %

v 98 %
v 98 %

v 2%

v 91%

v 99 %

v 100 %
v 99 %
v 9%
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 94 %
v 95 %
v 98 %

v 100 %

v 99 %
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Varia US Properties

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

N°

6.1

6.1.a

6.1.c

6.3

6.3.a

6.3.b

6.4

6.5

7.1

7.2

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Renouvellement du capital autorisé

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Manuel Leuthold

Réélection de M. Jaume Martos Sabater

Réélection de M. Patrick Richard

Réélection de M. Taner Alicehic

Réélection de M. Stefan Buser
Réélection de M. Dany Roizman
Réélection de Dr. Beat Schwab
Réélection de M. Pierre Grégoire Baudin

Réélection de M. Manuel Leuthold en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Stefan Buser au comité de rémunération
Réélection de Dr. Beat Schwab au comité de rémunération
Réélection de KPMG en tant qu‘organe de révision

Réélection de Buis Biirgi AG en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il est simultanément membre "de facto"
de la direction générale de fagon
permanente (CEO Stoneweg SA).

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (CEO).

Il est simultanément membre “de facto"
de la direction générale de fagon
permanente (Investor relations
Stoneweg SA) et siége au comité
d'audit.

Résultat

v

MR YRR

AN

v

v

v

A N N RN

AN NN

AN
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VAT Group

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2021

2.1

2.2

4.1

411

4.2

421

4.2.2

4.2.3

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Décision sur I'emploi du bénéfice

Décision sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. Martin Komischke en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Urs Leinhauser

Réélection de M. Karl Schlegel

Réélection de Dr. Hermann Gerlinger

Réélection de M. Heinz Kundert

Réélection de Dr. Libo Zhang

Réélection de M. Daniel Lippuner

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de Dr. Martin Komischke au comité de nomination
et rémunération

Réélection de M. Karl Schlegel au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Heinz Kundert au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Roger Féhn en tant que représentant
indépendant

Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il n'est pas indépendant (ancien
membre de la direction) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Durant les 3 dernieres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.

Résultat

100 %

+ 100 %
v 100 %

v 99 %

v 91 %

v 100 %
v 90 %
+ 100 %
v 89 %
v 100 %

100 %

v 83%

v 58%

v 52%

v 100 %

v 85%

v 94 %

v 96 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

216



Vaudoise Assurances

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2021

N° Ordre du jour

1 Présentation du rapport annuel et des comptes

2 Rapports de I'organe de révision

3 Approbation du rapport annuel et des comptes statutaires
4 Approbation des comptes consolidés

5 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
6 Décharge aux membres du conseil d'administration
7 Elections au conseil d'administration

7.1 Réélection de Mme Chantal Balet Emery

7.2 Réélection de M. Martin Albers

7.3 Réélection de M. Javier Fernandez-Cid

7.4 Réélection de Mme Eftychia Fischer

7.5 Réélection de M. Philippe Hebeisen

7.6 Réélection de M. Peter Kofmel

7.7 Réélection de M. Cédric Moret

7.8 Réélection de M. Jean-Philippe Rochat

8 Election de M. Philippe Hebeisen en tant que président du
conseil d'administration

9 Elections au comité de rémunération

9.1 Réélection de M. Jean-Philippe Rochat au comité de
rémunération

9.2 Réélection de Mme Chantal Balet Emery au comité de
rémunération

9.3 Réélection de Mme Eftychia Fischer au comité de
rémunération

10 Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

10.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

10.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

11 Réélection de ACTA Notaires et Associés en tant que
représentant indépendant

12 Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
SANS VOTE
SANS VOTE

POUR
POUR
POUR

POUR

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Elle siege au conseil d'administration
depuis 21 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il siege au conseil d'administration
depuis 22 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Mme Balet Emery au sein
du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

Résultat

v 100 %
+ 100 %
+ 100 %

v 100 %

v 99 %

+ 100 %
v 100 %
v 100 %
v 9%

v 99 %

100 %
+ 100 %

v 99 %

v 100 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %
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Vetropack

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2021

N°

4.1

4.2

4.3

51

5.11

5.2

522

53

54

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de M. Sonke Bandixen

Réélection de M. Claude R. Cornaz en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Pascal Cornaz

Réélection de Dr. oec. publ. Rudolf W. Fischer

Réélection de M. Richard Fritschi

Réélection de M. Urs Kaufmann

Réélection de M. Jean-Philippe Rochat

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Claude R. Cornaz au comité de rémunération

Réélection de Dr. oec. publ. Rudolf W. Fischer au comité de
rémunération

Réélection de M. Richard Fritschi au comité de rémunération

Election de Proxy Voting Services GmbH en tant que
représentant indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il siege au conseil d'administration
depuis 21 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (durée de
mandat de 21 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (28.6%).

Il exerce un nombre excessif de
mandats.

Il n‘est pas indépendant (durée de
mandat de 15 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (28.6%).

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. oec. publ. Fischer au
sein du conseil d'administration, son
élection au comité ne peut pas étre
approuvée.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 16 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

La durée du mandat de la société de
révision est de 26 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

v

v 100 %
v 92%

v 99 %

v 98 %

100 %

v 94 %

v 9T %

v 2%

v 95 %

v 2%

v 94 %

v 93%

v 92%

v 94 %

v 100 %

v 93%
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Vifor Pharma

Assemblée générale ordinaire du 06.05.2021

N°

5.1

5.2

6.1

6.1.a

6.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Jacques Theurillat en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Dr. Romeo Cerutti

Réélection de Dr. Michel Burnier

Réélection de Dr. Sue Mahony

Réélection de Mme Kim Stratton

Election de Dr. Alexandre LeBeaut

Election de Mme Asa Riisberg

Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. Sue Mahony au comité de rémunération
Réélection de Dr. Michel Burnier au comité de rémunération
Réélection de Dr. Romeo Cerutti au comité de rémunération

Réélection de Walder Wyss AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu‘organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

L'information fournie est insuffisante.

La rémunération est significativement
supérieure a la rémunération versée
par des sociétés de taille et de
complexité similaires.

L'information fournie est insuffisante.

Le montant global maximal permettrait
de verser des rémunérations
significativement supérieures aux
rémunérations versées par un groupe
de référence constitué d'entreprises de
taille et de complexité similaires.

La durée du mandat de la société de
révision est de 29 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Résultat

100 %

100 %

100 %

v 87%

v 92%

v 90 %

v 99 %

v 9%
v 9%
v 99 %
v 9%
v 9%

v 99 %

v 9T %
v 98 %
v 97T %

100 %

v 88%
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Von Roll
Assemblée générale ordinaire du 30.04.2021

N° Ordre du jour Conseil d'admin.

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des POUR
comptes annuels

2 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la POUR
direction générale

3 Elections au conseil d'administration

3.1 Réélection de Dr. rer. pol.Peter Kalantzis en tant que président POUR
du conseil d'administration

3.2 Réélection de M. Gerd Amtstétter POUR
3.3 Réélection de M. Guido Egli POUR
3.4 Réélection de M. August Frangois von Finck Jr. POUR
35 Réélection de Dr. Christian Hennerkes POUR
3.6 Réélection de M. Gerd Peskes POUR
4 Elections au comité de rémunération

Notre position

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

v

Des éléments essentiels d'une bonne v/
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

Il a 76 ans, ce qui dépasse la limite v
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 14 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il a 78 ans, ce qui dépasse la limite v
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 14 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 14 ans) et l'indépendance

du conseil est insuffisante (0.0%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du

conseil.

v
Il est simultanément membre de la v
direction générale de facon
permanente (CEO).
Ila 77 ans, ce qui dépasse la limite v

fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 21 ans) et l'indépendance
du conseil est insuffisante (0.0%).

Il représente un actionnaire important
et cet actionnaire est déja
suffisamment représenté au sein du
conseil.
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N°

4.1

4.2

4.3

7.1

7.2

Ordre du jour

Réélection de M. Gerd Amtstéatter au comité de rémunération

Réélection de M. Guido Egli au comité de rémunération

Réélection de M. August Frangois von Finck Jr. au comité de
rémunération

Réélection de Deloitte en tant qu'organe de révision

Réélection de Dr. Walter M. Mdller en tant que représentant
indépendant

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé

Suppression de la section 7 des statuts

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Amtstatter au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 14 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de M. Egli au sein du conseil
d'administration, son élection au
comité ne peut pas étre approuvée.

Il n'est pas indépendant (représentant
d'un actionnaire important, durée de
mandat de 14 ans) et le comité ne
comprend pas au moins 50% de
membres indépendants.

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

L'information fournie est insuffisante.

La rémunération fixe est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

L'autorisation d'augmenter le capital, a
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat

v
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Vontobel

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2021

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

7.1

7.2

7.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Elections au conseil d'administration et au comité de
nomination et rémunération

Réélection de M. Herbert J. Scheidt en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de M. Bruno Basler en tant que membre du conseil
d'administration et membre du comité de nomination et
rémunération

Réélection de Dr. Maja Baumann en tant que membre du
conseil d'administration

Réélection de Dr. Elisabeth Bourqui en tant que membre du
conseil d'administration et membre du comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. David Cole en tant que membre du conseil
d'administration

Réélection de M. Stefan Loacker en tant que membre du
conseil d'administration

Réélection de Mme Clara C. Streit en tant que membre du
conseil d'administration et membre du comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Bjorn Wettergren en tant que membre du
conseil d'administration et membre du comité de nomination et
rémunération

Election de Dr. Andreas Utermann en tant que membre du
conseil d'administration

Election de M. Michael Halbherr en tant que membre du
conseil d'administration et membre du comité de nomination et
rémunération

Réélection de Vischer AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La durée du mandat de la société de
révision est de 38 ans, ce qui dépasse
la limite fixée par Ethos.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

La rémunération fixe est
significativement supérieure a la
rémunération versée par des sociétés
de taille et de complexité similaires.

Résultat

100 %

100 %

100 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 9T %

v 100 %

v 100 %

v 93%

v 9T %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 97 %

v 81%

v 97T %

v 97T %
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N°

7.4

7.5

Ordre du jour
Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a

court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
long terme de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

Le montant demandé ne permet pas v 97T %
de respecter les lignes directrices
d'Ethos.

v 98 %

223



VP Bank

Assemblée générale ordinaire du 30.04.2021

N°

4.1

4.2

4.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration, de la
direction générale et de l'auditeur

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. iur. Thomas R. Meier
Election de M. Philipp Elkuch

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

100 %

v 99 %

v 100 %

v 97T %
v 98 %

v 100 %
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VZ Holding

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2021

N°

4.1

411

4.1.2

7.1

7.2

7.3

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Fred Kindle en tant que membre et président
du conseil d'administration

Réélection de M. Roland Iff

Réélection de Dr. Albrecht Langhart

Réélection de M. Roland Ledergerber

Réélection de M. Olivier de Perregaux

Elections au comité de rémunération

Réélection de M. Fred Kindle au comité de rémunération

Réélection de M. Roland Ledergerber au comité de
rémunération

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision
Votes contraignants sur la rémunération du conseil

d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre position Notre commentaire Résultat
POUR 100 %
POUR v 98 %
POUR 100 %
POUR v 86 %
POUR v 94 %

CONTRE v 89 %

Il siege au conseil d'administration
depuis 21 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n‘est pas indépendant (durée de
mandat de 21 ans, relations d'affaires)
et l'indépendance du conseil est
insuffisante (40.0%).

POUR v 99 %
POUR v 99 %
POUR v 87%
POUR v 97 %
POUR + 100 %
POUR + 100 %
POUR v 98 %
POUR + 100 %
POUR v 95 %
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Warteck Invest
Assemblée générale ordinaire du 26.05.2021

N° Ordre du jour

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

2 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

3 Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende
4 Elections au conseil d'administration
4.1 Réélection de Dr. Marcel Rohner en tant que membre et

président du conseil d'administration

4.2 Réélection de Dr. Ulrich Vischer
43 Réélection de M. Stephan A. Mller
4.4 Réélection de M. Kurt Ritz

Elections au comité de rémunération

45 Réélection de Dr. Marcel Rohner au comité de rémunération
4.6 Réélection de Dr. Ulrich Vischer au comité de rémunération
4.7 Réélection de M. Stephan A. Muller au comité de rémunération
4.8 Réélection de M. Kurt Ritz au comité de rémunération

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

5 Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

6.1 Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

6.2 Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

7 Réélection de SwissLegal Dirr + Partner en tant que
représentant indépendant

8 Réélection de KPMG en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

100 %
100 %

100 %

v 95%

v 99 %
100 %

v 100 %

v 93%

Il n'est pas indépendant (durée de v 9T %
mandat de 14 ans) et le comité inclut
tous les administrateurs.

v 98 %

v 98 %

v 98 %
v 92%

L'information fournie est insuffisante v 94 %
car la société ne respecte pas le

principe de la comptabilité d'exercice

("accrual principle").

v 100 %

La durée du mandat de la société de v 99 %
révision est de plus de 20 ans, ce qui
dépasse la limite fixée par Ethos.

Durant les 3 derniéres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.
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WISeKey

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2021

N° Ordre du jour

1 Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

2 Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

3 Emploi du résultat au bilan

4 Augmentation du capital autorisé

5 Augmentation du capital conditionnel
6 Elections au conseil d'administration
6.1 Réélection de M. Carlos Creus Moreira
6.2 Réélection de M. Peter Ward

6.3 Réélection de M. Philippe Doubre

6.4 Réélection de M. David Fergusson

6.5 Réélection de M. Jean-Philippe Ladisa
6.6 Réélection de M. Eric Pellaton

6.7 Réélection de M. Hans-Christian Boos

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
POUR

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Des éléments essentiels d'une bonne
gouvernance ne sont pas respectés et
constituent un important risque pour la
société et ses actionnaires.

L'autorisation d'augmenter le capital, a
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

L'autorisation d'augmenter le capital, a
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse
15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital & but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

La transparence du plan de
participation dont le financement doit
étre assuré par le capital demandé est
insuffisante.

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagcon
permanente (CFO).

Il a 86 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Il n'est pas indépendant (diverses
raisons) et I'indépendance du conseil
est insuffisante (42.9%).

Le conseil d'administration comporte
trop d'administrateurs exécutifs par
rapport a la pratique suisse.

Résultat

v 99 %

v 85%

v 99 %

v 93%

v 93%

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %
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N°

8.1

8.2

8.3

10

11

Ordre du jour

Réélection de M. Carlos Creus Moreira en tant que président
du conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. David Fergusson au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Philippe Doubre au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Eric Pellaton au comité de nomination et
rémunération

Réélection de BDO en tant qu'organe de révision

Réélection de Anwaltskanzlei Keller en tant que représentant
indépendant

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

Comme Ethos ne peut pas approuver v/ 98 %
I'élection de M. Moreira au sein du

conseil d'administration, son élection

en tant que président ne peut pas étre
approuvée.

v 99 %

Comme Ethos ne peut pas approuver + 98 %
I'élection de M. Doubre au sein du

conseil d'administration, son élection

au comité ne peut pas étre approuvée.

v 99 %

v 99 %

v 99 %

La transparence du rapport de v 93%

rémunération est insuffisante.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des options.

La rémunération est significativement  «/ 93 %
supérieure a la rémunération versée

par des sociétés de taille et de

complexité similaires.

Les administrateurs non exécutifs
recoivent des options.

L'information fournie est insuffisante. v 93%
Le montant global maximal permettrait

de verser des rémunérations

significativement supérieures aux

rémunérations versées par un groupe

de référence constitué d'entreprises de

taille et de complexité similaires.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

Le comité de rémunération ou le
conseil d'administration disposent de
trop de pouvoir discrétionnaire en
matiere d'attributions.
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WISeKey

Assemblée générale extraordinaire du 28.01.2021

N° Ordre du jour
1 Augmentation du capital autorisé
2 Election de M. Hans-Christian Boos en tant que membre du

conseil d'administration

3 Création d'un capital conditionnel (actions nominatives A)

4 Création d'un capital conditionnel (actions nominatives B)

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

L'information fournie aux actionnaires
pour évaluer les modalités, les

conditions ou le but poursuivi de
l'augmentation de capital est

insuffisante.

Les renseignements donnés sur le v
candidat sont insuffisants.

La structure du plan de participation v
dont le financement doit étre assuré

par I'émission d'actions n'est pas

conforme aux lignes directrices

d'Ethos.

L'autorisation d'augmenter le capital, a v/
but général de financement sans droit
préférentiel de souscription, dépasse

15% du capital déja émis.

En cas d'approbation de la demande,
I'ensemble des autorisations d'émettre
du capital a but général de
financement sans droit préférentiel de
souscription dépasserait 20% du
capital émis.

La structure du plan de participation
dont le financement doit étre assuré
par I'émission d'actions n'est pas
conforme aux lignes directrices
d'Ethos.
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Ypsomed

Assemblée générale ordinaire du 30.06.2021

4.b

4.d

5.al

5.a.2

5.a.3

5.a.4

5.a5

5.b

5.d

6.a

6.b

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe du
conseil d'administration

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale du conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Willy Michel
Réélection de M. Paul R. Fonteyne
Réélection de Dr. Martin Miinchbach
Réélection de M. Gilbert Achermann
Election de Mme Betll Susamis Unaran

Réélection de Dr. Willy Michel en tant que président du conseil
d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Paul R. Fonteyne au comité de rémunération

Réélection de Dr. Martin Minchbach au comité de
rémunération

Réélection de M. Gilbert Achermann au comité de
rémunération

Election de Mme Betill Susamis Unaran au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Peter Stahli en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Création d'un capital autorisé

Modification des statuts : Assemblée générale virtuelle

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

L'utilisation proposée du résultat
semble inappropriée compte tenu de la
situation financiere de I'entreprise.

Les administrateurs non exécutifs
regoivent une rémunération variable.

Résultat

100 %

v 99 %

v 99 %

v 2%

v 100 %

v 2%

v 9%
v 100 %
' 100 %
+ 100 %
+ 100 %

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

100 %

100 %

100 %

v 98 %

v 92%
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Zehnder Group

Assemblée générale ordinaire du 26.03.2021

N°

4.1

4.2

4.3

51

5.2.3

5.3

5.4

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Elections au conseil d'administration

Réélection de Dr. oec. Hans-Peter Zehnder en tant que
membre et président du conseil d'administration

Réélection de Dr. iur. Urs Buchmann
Réélection de M. Riet Cadonau
Réélection de M. Jérg Walther
Réélection de M. Ivo Wechsler
Réélection de Mme Milva Zehnder
Elections au comité de rémunération

Réélection de Dr. iur. Urs Buchmann au comité de
rémunération

Réélection de M. Riet Cadonau au comité de rémunération
Réélection de Mme Milva Zehnder au comité de rémunération

Réélection de M. Werner Schib en tant que représentant
indépendant

Réélection de PricewaterhouseCoopers en tant qu'organe de
révision

Modification des statuts

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

La rémunération du président du
conseil est significativement supérieure
a la rémunération versée par des
sociétés de taille et de complexité
similaires.

L'information fournie est insuffisante.

La transparence du rapport de
rémunération est insuffisante.

Résultat

100 %

v 99 %

100 %

v 97T %

v 97T %

v 97 %

v 95%

v 100 %
v 93%
v 83%
' 100 %

v 99 %

v 100 %

v 93%
v 99 %

100 %

100 %

100 %
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Zug Estates

Assemblée générale ordinaire du 13.04.2021

N°

11

1.2

3.1

3.2

51

5.4

54.1

5.4.2

55

5.6

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des

comptes annuels
Vote consultatif sur le rapport de rémunération
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Nomination de M. Armin Meier comme représentant des
détenteurs d'actions nominatives B

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Beat Schwab

Réélection de Prof. Dr. Annelies Hacki Buhofer
Réélection de M. Armin Meier

Réélection de M. Johannes Stockli

Réélection de M. Martin Wipfli

Réélection de Dr. Beat Schwab en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de nomination et rémunération

Réélection de M. Armin Meier au comité de nomination et
rémunération

Réélection de M. Martin Wipfli au comité de nomination et
rémunération

Réélection de Blum & Partner AG en tant que représentant
indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

100 %

v 95 %
v 100 %

v 99 %
v 99 %
v 100 %

v 93%

v 98 %
v 96 %
v 9T %
v 96 %
v 95 %

v 98 %

v 95%
v 95%
v 99 %

v 99 %
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Zuger Kantonalbank

Assemblée générale ordinaire du 08.05.2021

7.1

7.2

7.3

9.1

9.2

10

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel et des comptes annuels
Décharge aux membres du conseil d'administration
Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Votes contraignants sur la rémunération du conseil
d'administration et de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Vote contraignant prospectif sur la rémunération variable a
court terme de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Elections au conseil d'administration
Réélection de Dr. Urs Ruegsegger
Réélection de Dr. Jacques Bossart
Réélection de Dr. Silvan Schriber

Réélection de Dr. Urs Ruegsegger en tant que président du
conseil d'administration

Elections au comité de rémunération
Réélection de Dr. Urs Ruegsegger au comité de rémunération
Réélection de Dr. Jacques Bossart au comité de rémunération

Réélection de M. René Peyer en tant que représentant
indépendant

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

P:. Siemens

Notre commentaire

L'information fournie est insuffisante.

Le montant maximal qui pourrait étre
finalement payé est supérieur au
montant demandé a I'assemblée
générale.

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Résultat
v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 95 %

v 93%

v 95%

v 94 %
v 98 %
v 98 %

v 98 %

v 97T%
v 98 %

v 99 %
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Zur Rose Group

Assemblée générale ordinaire du 29.04.2021

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

8.1

8.2

8.3

10

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Emploi du bénéfice

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Création d'un capital autorisé

Création d'un capital conditionnel pour la conversion
d'obligations convertibles

Description du comité de rémunération
Elections au conseil d'administration

Réélection de Prof. Stefan Feuerstein en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Prof. Dr. Volker Amelung
Réélection de Dr. Christian Mielsch

Réélection de M. Walter Oberhansli

Réélection de Dr. Thomas Schneider

Réélection de M. Florian Seubert
Election de Prof. Dr. Andréa Belliger
Elections au comité de rémunération

Réélection de Prof. Stefan Feuerstein au comité de
rémunération

Réélection de Dr. Thomas Schneider au comité de
rémunération

Réélection de M. Florian Seubert au comité de rémunération

Réélection de Firer Partner Advocaten KIG en tant que
représentant indépendant

Réélection de Ernst & Young en tant qu'organe de révision

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Il est simultanément membre de la
direction générale de fagon
permanente (CEO).

Il siege au conseil d'administration
depuis 26 ans, ce qui dépasse la limite
fixée par Ethos.

Comme Ethos ne peut pas approuver
I'élection de Dr. Schneider au sein du
conseil d'administration, son élection
au comité ne peut pas étre approuvée.

Durant les 3 dernieres années, le total
des honoraires pour des services
autres que la révision dépasse 50% du
total des honoraires payés pour la
révision des comptes.

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Résultat

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 95%

v 95%

v 98 %

v 94 %

v 97 %
v 97 %

v 92%

v 2%

v 98 %

v 97T %

v 93%

v 89 %

v 94 %

v 99 %

v 95%

v 80 %

v 97T %
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N°

Ordre du jour

Vote contraignant rétrospectif sur la rémunération variable
totale de la direction générale

Vote contraignant prospectif sur la rémunération fixe de la
direction générale

Conseil d'admin.

POUR

POUR

Notre position

CONTRE

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire Résultat

Le montant maximal qui pourrait étre v 84%
finalement payé est significativement

supérieur au montant demandé a

'assemblée générale.

Les attributions passées ne permettent
pas de confirmer le lien entre
rémunération et performance.

v 89 %
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Zurich Insurance Group

Assemblée générale ordinaire du 07.04.2021

N°

11

1.2

4.1

411

4.1.2

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.3

4.4

5.1

Ordre du jour

Approbation du rapport annuel, des comptes consolidés et des
comptes annuels

Vote consultatif sur le rapport de rémunération

Décision sur I'emploi du bénéfice et sur le dividende

Décharge aux membres du conseil d'administration et de la
direction générale

Elections au conseil d'administration

Réélection de M. Michel M. Lies en tant que membre et
président du conseil d'administration

Réélection de Mme Joan Amble

Réélection de Mme Catherine P. Bessant
Réélection de Mme Dame Alison J. Carnwath
Réélection de Dr. rer. pol. Christoph Franz
Réélection de M. Michael Halbherr
Réélection de M. Jeffrey Hayman

Réélection de Dr. Monica Machler

Réélection de M. Kishore Mahbubani
Réélection de Mme Jasmin Staiblin
Réélection de M. Barry Stowe

Election de Mme Sabine Keller-Busse
Elections au comité de rémunération
Réélection de M. Michel M. Liés au comité de rémunération

Réélection de Mme Catherine P. Bessant au comité de
rémunération

Réélection de Dr. rer. pol. Christoph Franz au comité de
rémunération

Réélection de M. Kishore Mahbubani au comité de
rémunération

Réélection de Mme Jasmin Staiblin au comité de rémunération

Election de Mme Sabine Keller-Busse au comité de
rémunération

Réélection de the Law Office Keller Partnership en tant que
représentant indépendant

Election de Ernst & Young en tant que nouvel auditeur

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale du
conseil d'administration

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

RETIREE
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

RETIREE
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Notre commentaire

Le lien entre rémunération et
performance n'est pas démontré.

Le rapport de rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

Résultat

v 99 %

v 8%

v 100 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 9%
v 9%

v 100 %

v 9%
v 99 %
v 9%
v 9%

v 99 %

v 88%

v 87%

v 87%

v 87%

v 87%

v 98 %

v 100 %

v 99 %

v 9T %
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N°

5.2

Ordre du jour

Vote contraignant prospectif sur la rémunération totale de la
direction générale

Renouvellement du capital autorisé

P:. Siemens

Pansionskasse der Siemens-Gesellschaften in dar Schwaiz

Conseil d'admin. Notre position Notre commentaire Résultat

POUR ® CONTRE L'information fournie est insuffisante. v 87%

La structure de la rémunération ne
respecte pas les lignes directrices
d'Ethos.

POUR POUR v 87%
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