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‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen
1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Antréage

Anzahl GV Total Ja Nein Enth.

Ordentliche Generalversammlungen 19 484 394 90 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 0 0 0 0 0
Total 19 484 394 90 0

1.2 Verteilung der Abstimmungen
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2. Terminplan der Generalversammlungen
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Unternehmen
ABB

Actelion

Adecco

Barry Callebaut
Bucher Industries
Credit Suisse Group
Lonza

Nestlé

Novartis

Partners Group
Richemont

Sika

Swatch Group
Swiss Life

Swiss Re
Swisscom
Syngenta

UBS

Zurich Insurance Group
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07.04.2016
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‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB
Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2016 10:00

No. Traktanden Board Unsere Abstimmung Unser Kommentar
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung Gber den Vergiitungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen
genuigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR
der Geschaftsleitung
4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
5 Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von DAFUR DAFUR
zurtickgekauften Aktien
6 Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung DAFUR DAFUR
7 Anderung der Statuten im Zusammenhang mit der DAFUR DAFUR
Kapitalherabsetzung
8.1 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die DAFUR DAFUR
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats
8.2 Verbindliche prospektive Abstimmung tber die DAFUR L DAGEGEN Die gelieferten Informationen
gesamte Vergltung der Geschéftsleitung sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

9 Wabhlen in den Verwaltungsrat

9.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Matti Alahuhta DAFUR DAFUR

9.2 Wiederwahl von Herrn David E. Constable DAFUR DAFUR

9.3 Neuwahl von Herrn Frederico F. Curado DAFUR ® DAGEGEN Er Gibt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

9.4 Neuwahl von Frau Robyn Denholm DAFUR DAFUR

9.5 Wiederwahl von Herrn Louis R. Hughes DAFUR DAFUR

9.6 Neuwahl von Herrn David Meline DAFUR DAFUR

9.7 Neuwahl von Herrn Satish Pai DAFUR DAFUR

9.8 Wiederwahl von Herrn Michel de Rosen DAFUR DAFUR

9.9 Wiederwahl von Herrn Jacob Wallenberg DAFUR DAFUR

9.10  Wiederwahl von Frau Ying Yeh DAFUR DAFUR

9.11  Wiederwahl von Herrn Peter R. Voser als DAFUR DAFUR

Verwaltungsratprasident
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Resultat

v 99 %

v 76 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 98 %

v 81%

v 99 %
v 99 %
v 62 %

v 99 %
v 97T%
v 99 %
v 99 %
v 97T %
v 98 %
v 99 %
v 99 %



No.

10
10.1

10.2

10.3

10.4

11
12

Traktanden Board

Wahlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E. Constable als Mitglied DAFUR
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Frederico F. Curado als Mitglied DAFUR
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michel de Rosen als Mitglied DAFUR
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ying Yeh als Mitglied des DAFUR
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters DAFUR
Wahl der Revisionsstelle DAFUR
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Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 98 %
& DAGEGEN Herr Curado wurde von v 62%

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v 97 %

v 99 %

v 99 %
v 98 %
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Actelion
Ordentliche Generalversammlung vom 04. Mai 2016 10:00

No. Traktanden Board Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
11 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v 100 %
und der Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR L DAGEGEN Die Struktur der Vergitungen « 93 %
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR « 100 %
Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR v 99 %

der Geschaftsleitung

4 Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von DAFUR DAFUR + 100 %
zurtickgekauften Aktien

5 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR DAFUR v 94 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. Jean-Pierre Garnier DAFUR DAFUR v 96 %
6.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. med. Jean-Paul Clozel DAFUR DAFUR v 97T %
6.1.3 Wiederwahl von Herrn Juhani Anttila DAFUR DAFUR v 99 %
6.1.4 Wiederwahl von Herrn Robert Bertolini DAFUR DAFUR v 99 %
6.1.5 Wiederwahl von Herrn John J. Greisch DAFUR DAFUR v 9%
6.1.6  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. rer. nat. Peter Gruss DAFUR DAFUR v 9%
6.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Michael Jacobi DAFUR DAFUR v 99 %
6.1.8 Wiederwahl von Herrn Jean Malo DAFUR DAFUR v 97 %
6.1.9 Wiederwahl von Herrn David Stout DAFUR DAFUR v 99 %
6.1.10 Wiederwahl von Frau Herna Verhagen DAFUR L DAGEGEN Sie ubt zu viele v 96 %

Verwaltungsratsmandate aus.

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. Jean-Pierre Garnier DAFUR DAFUR v 97T %
als Verwaltungsratprasident

6.3 Wahlen in den Vergitungsausschuss

6.3.1 Wiederwahl von Frau Herna Verhagen als Mitglied des DAFUR ® DAGEGEN Frau Verhagen wurde von v 95 %
Vergltungsausschusses Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahit.
Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Sie Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

6.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. pharm. Jean-Pierre Garnier DAFUR DAFUR v 96 %
als Mitglied des Vergutungsausschusses

6.3.3 Wiederwahl von Herrn John J. Greisch als Mitglied des DAFUR DAFUR v 99 %
Vergltungsausschusses

7.1 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die DAFUR DAFUR v 99 %
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats



No.

7.2

Traktanden

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
gesamte Vergltung der Geschéftsleitung

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
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‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Mit dem maximalen v 94 %
Gesamtbetrag konnten

erheblich héhere Vergiltungen

gezahlt werden, als dies bei

einer Gruppe anderer

Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung

genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
+ 100 %
v 98 %
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Adecco
Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2016 11:00

No. Traktanden Board Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

11 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v 99 %
und der Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 86 %
sind ungentigend.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzergebnisses und Festsetzung
der Dividende
2.1 Verwendung des Bilanzergebnisses DAFUR DAFUR v 99 %
2.2 Ausschuttung einer Dividende aus Reserven aus DAFUR DAFUR v 100 %
Kapitaleinlagen
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR v 97T %
der Geschaftsleitung
4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR L DAGEGEN Die fur den v 94 %
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats Verwaltungsratsprasidenten

beantragte Vergitung ist
erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.
4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung Gber die DAFUR L DAGEGEN Die gelieferten Informationen « 86 %
gesamte Vergltung der Geschaftsleitung sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
zugeteilt werden kann, kann
den beantragten Betrag stark
Ubersteigen.

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf Dérig als Mitglied DAFUR DAFUR v 98 %
und Préasident des Verwaltungsrats

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Dominique-Jean Chertier DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Jean-Christophe Deslarzes DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. publ. Rainer Alexander DAFUR DAFUR v 98 %
Gut

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. sci. tech. Didier Lamouche DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c. Thomas O'Neill DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn David Prince DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.8 Wiederwahl von Frau Dr. psy. Wanda Rapaczynski DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.9 Wiederwahl von Frau Kathleen P. Taylor DAFUR DAFUR v 98 %

5.2 Wahlen in den Vergutungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. publ. Rainer Alexander DAFUR DAFUR v 99 %
Gut als Mitglied des Vergitungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. h.c. Thomas O'Neill als DAFUR DAFUR v 99 %
Mitglied des Vergltungsausschusses



No.

5.2.3

524

5.3
5.4

7.1
7.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. psy. Wanda Rapaczynski als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jean-Christophe Deslarzes als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Wabhl der Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von
zurtickgekauften Aktien

Statutenanderung: Gesellschaftssitzes

Statutenanderung: Firma

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
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Resultat

v 99 %

v 99 %

v 93 %
v 99 %
v 99 %

v 92%
v 2%



Barry Callebaut

Ordentliche Generalversammlung vom 07.

No.

3.1
3.2

3.3

4.1

4.2
4.3
4.4

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.1.6
6.1.7
6.1.8
6.1.9
6.2

6.3
6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.4
6.5

Traktanden

Vorlage des Geschéftsberichtes

Vorlage der Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichtes

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Genehmigung der Jahresrechnung un der
Konzernrechnung

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie
Reserven, Ausschiittung einer Dividende, Verwendung
des Bilanzgewinns und Nennwertriickzahlung

Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen in freie
Reserven

Ausschuttung einer Dividende
Verwendung des Bilanzgewinns
Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De Maeseneire
Wiederwahl von Herrn Fernando Aguirre
Wiederwahl von Herrn/Frau Dr. iur. Jakob Baer
Wiederwahl von Herrn James L. Donald
Wiederwahl von Herrn Nicolas Jacobs
Wiederwahl von Frau Wai Ling Liu

Wiederwahl von Herrn Timothy E. Minges
Wiederwahl von Herrn Andreas G. Schmid
Wiederwahl von Herrn Jirgen B. Steinemann

Neuwahl von Herrn Patrick De Maeseneire als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn James L. Donald als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Fernando Aguirre als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Wai Ling Liu als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jirgen B. Steinemann als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Board

OHNE

ABSTIMMUNG

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Dezember 2016 14:30

OHNE ABSTIMMUNG

OHNE ABSTIMMUNG

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

(X RN}

Resultat
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No.

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Verbindliche Abstimmungen Uber die Vergutung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die gesamte variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v
] DAGEGEN Das Basissalér des CEO ist v

DAGEGEN

erheblich hoher als jene einer
Vergleichsgruppe von
Unternehmen ahnlicher
Grosse und Komplexitat.

Mit dem geforderten Betrag v
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.
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Bucher Industries

Ordentliche Generalversammlung vom 15. April 2016 15:30

No.

4.1
4.1.a
4.1.b
4.1.c
4.1d
4.1.e
4.1f
4.2

4.3
4.3.a

4.3.b

4.3.c

4.4
4.5

51

5.2
5.3

5.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Ernst Bartschi
Wiederwahl von Herrn Claude R. Cornaz
Wiederwahl von Frau Anita Hauser Maron
Wiederwahl von Herrn Michael Hauser
Wiederwahl von Herrn Heinrich C. Spoerry
Wiederwahl von Herrn Valentin Vogt

Neuwahl von Herrn Philip Mosimann als Mitglied und
als Prasident des Verwaltungsrats

Wahlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R. Cornaz als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anita Hauser Maron als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin Vogt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Die an die Revisionsstelle
bezahlten Honorare fiir
andere Leistungen als die
Revision Ubersteigen wahrend
drei Jahren die Hélfte der fur
die Revision bezahlten
Honorare.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 100 %

v 99 %

« 100 %

v 100 %
v 85%
v 88%
v 88%
+ 100 %
+ 100 %
v 88 %

v 85%

v 88 %

+ 100 %

+ 100 %
v 95 %

v 99 %

v 98 %
v 97T%

v 99 %
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Credit Suisse Group
Ordentliche Generalversammlung vom 29. April 2016 10:30

No.

11

1.2

13

3.1

3.2

4.1

4.2.1

4.2.2

Traktanden

Préasentation des Jahresabschlusses und der Konten

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Beschlussfassung tber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Beschlussfassung tber die Ausschittung aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Verbindliche Abstimmungen Uber die Vergutung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung Uber die
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE ABSTIMMUNG

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Resultat

Die gelieferten Informationen « 79 %

sind ungentigend.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 95 %

Ethos ist nicht einverstanden « 86 %
mit der Geschaftsfihrung des

Verwaltungsrats.

v 99 %

Die beantragte Verwendung  « 97 %
des Bilanzergebnisses

erscheint aufgrund der

finanziellen Lage und der

Perspektiven des

Unternehmens

unangemessen.

Die fur ein oder mehrere v 83%
Mitglieder beantragte

Vergltung ist erheblich héher

als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grosse

und Komplexitat.

Die bisherigen Zuteilungen v 81l%
und die nach der
Leistungsbemessungsperiode
ISperrfrist definitiv

erworbenen Summen

erlauben es nicht, den

Zusammenhang zwischen

Vergltung und Leistung zu

bestéatigen.

Die fur ein oder mehrere v 85%
Mitglieder ausbezahlte feste

Vergutung ist erheblich héher

als jene einer

Vergleichsgruppe von

Unternehmen &hnlicher

Grosse und Komplexitat.
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No.

4.2.3

51

5.2

6.1
6.1.1

6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.1.6
6.1.7
6.1.8
6.1.9
6.1.10
6.1.11
6.1.12
6.1.13
6.2
6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3
6.4
6.5

Traktanden

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
langfristige variable Vergltung der Geschéaftsleitung

Erhéhung des genehmigten Kapitals fur
Aktiendividende oder Wahldividende

Erhéhung und Erneuerung des genehmigten Kapitals
fur zukunftige Akquisitionen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Rohner als Vorsitzender
und Mitglied des Verwaltungsrates (einzige
Abstimmung)

Wiederwahl von Herrn Jassim Bin Hamad Al Thani
Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet

Wiederwahl von Frau Noreen Doyle

Wiederwahl von Herrn Andreas N. Koopmann
Wiederwahl von Herrn Jean Lanier

Wiederwahl von Frau Seraina Maag

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru Shiavax Nargolwala
Wiederwahl von Herrn Dr. Severin Schwan
Wiederwahl von Herrn Richard E. Thornburgh
Wiederwahl von Herrn John Tiner

Neuwahl von Herrn Dr. Rainer Alexander Gut
Neuwahl von Herrn Joaquin J. Ribeiro

Wahlen in den Vergiutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Iris Bohnet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N. Koopmann als
Mitglied des Vergilitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean Lanier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru Shiavax Nargolwala
als Mitglied des Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle
Wahl der besonderen Revisionsstelle

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 83%

v 89 %

v 87T %

v 2%

v 94 %
v 94 %
v 93 %
v 94 %
v 94 %
v 95 %
v 94 %
v 94 %
v 93 %
v 94 %
v 94 %
v 95 %

v 94 %

v 94 %

v 94 %

v 94 %

v 94 %
v 95%
v 95 %

14



Lonza

Ordentliche Generalversammlung vom 22. April 2016 10:00

No.

5.1
5.1.a

5.1b
5.1.c
5.1.d
51e
5.1.f
5149
5.1.h
5.1
5.2
5.3

5.3
5.3.a

5.3.b

5.3.c

5.3d

9.1

9.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. med. Patrick
Aebischer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Ing. Werner J. Bauer
Wiederwahl von Herrn Thomas Ebeling

Wiederwahl von Herrn Jean-Daniel Gerber
Wiederwahl von Frau Barbara Richmond
Wiederwahl von Frau Margot Scheltema
Wiederwahl von Herrn Dr. phil. Rolf Soiron
Wiederwahl von Herrn Jirgen B. Steinemann
Wiederwahl von Herrn Dr. chem. Antonio Trius
Neuwahl von Herrn Christoph Mader

Wiederwahl von Herrn Dr. phil. Rolf Soiron als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Vergiutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas Ebeling als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-Daniel Gerber als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Christoph Méader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B. Steinemann als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle
Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die fixe
Vergutung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
kurzfristige variable Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 99 %

v 96 %
v 98 %

v 100 %

v 99 %

v 99 %
v 97 %
v 99 %
v 100 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %

v 97 %

v 99 %

v 100 %

v 99 %

v 97 %
v 100 %
v 99 %

v 98 %

v 98 %

15



No.

9.3

Traktanden

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
langfristige variable Vergltung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

XXl

seee
‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}

sene

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

Die gelieferten Informationen « 93 %
sind ungenugend.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten
Maximalbetrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
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Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 07. April 2016 14:30

No.

11

1.2

4.1
411
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10

4.1.11
4.1.12
4.1.13

4.2

4.3
4.3.1

4.3.2

4.3.3

434

4.4
4.5
5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter Brabeck-Letmathe
Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

Wiederwahl von Herrn Andreas N. Koopmann
Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Beat W. Hess
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato Fassbind
Wiederwahl von Herrn Steven George Hoch
Wiederwahl von Frau Naina Lal Kidwai
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Jean-Pierre Roth
Wiederwahl von Frau Ann Veneman

Wiederwahl von Herrn Count Henri de La Croix de
Castries

Wiederwahl von Frau Ms. Eva Cheng
Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K. Oniang'o

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. med. Patrick
Aebischer

Wiederwahl von Herrn Peter Brabeck-Letmathe als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Beat W. Hess als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N. Koopmann als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Jean-Pierre Roth als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. med. Patrick Aebischer
als Mitglied des Vergltungsausschusses

Wabhl der Revisionsstelle
Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

Die Struktur der Vergltungen
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 100 %

v 84 %

v 98 %

v 100 %

v 95 %
v 97T%
v 96 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 96 %

v 98 %

v 99 %

v 98 %
« 100 %
v 93 %
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No.

5.2

Traktanden

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
gesamte Vergltung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von
zurlickgekauften Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAFUR

Der Maximalbetrag, welcher  « 91 %
letztlich im Falle des

Ubertreffens der

Leistungsziele ausbezahlt

werden konnte, ist erheblich

hoher als der der

Generalversammlung

beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %

18



Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 23. Februar 2016 10:00

No.

6.2

6.3

7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8
7.9
7.10
7.11
7.12

8.1

8.2

8.3

8.4

10.

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von
zurlickgekauften Aktien

Genehmigung eines Aktienrtickkaufprogramms

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergutung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Reinhardt als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. Andrews
Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri Azar
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. oec. Srikant Datar
Wiederwahl von Frau Ann M. Fudge

Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre Landolt
Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Andreas von Planta
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Charles L. Sawyers
Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico Vanni
Wiederwahl von Herrn William Winters

Neuwahl von Herrn Ton Blichner

Neuwahl von Frau Elizabeth Mary Doherty
Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wahl von Herrn Prof. Dr. oec. Srikant Datar als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wabhl von Frau Ann M. Fudge als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Dr. Enrico Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn William Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Die Struktur der Vergltung
genlgt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 100 %

v 99 %

« 100 %

v 99 %

v 84 %
v 96 %

v 2%

v 88 %

v 99 %

v 100 %
v 100 %
v 96 %
v 99 %
v 97T%
v 98 %
« 100 %
v 99 %
v 99 %
v 100 %
v 99 %

v 96 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %
+ 100 %
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Partners Group

Ordentliche Generalversammlung vom 11. Mai 2016 16:00

No.

6.1

6.2

7.1
7.11

7.1.2

7.1.3
7.1.4
7.1.5
7.1.6
7.1.7
7.1.8
7.1.9
7.1.10
7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Statutenanderung: Zusammensetzung von
Verwaltungsratsausschiussen

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung der Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter A. Wuffli als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Charles Dallara (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel Erni (exekutiv)
Neuwahl von Frau Michelle Felman

Wiederwahl von Herrn Alfred Gantner (exekutiv)
Wiederwahl von Herrn Steffen Meister (exekutiv)
Wiederwahl von Frau Grace del Rosario-Castafio
Wiederwahl von Herrn Dr. Eric Strutz
Wiederwahl von Herrn Patrick Ward

Wiederwahl von Herrn Urs Wietlisbach (exekutiv)

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Resultat

v 58 %

v 100 %

Die Struktur der Vergitungen «” 67 %
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %

v 68 %

Die nichtexekutiven v 71 %
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten eine variable

Vergitung und Optionen.

Die Vergitung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschaftsleitung sind) genugt
den Richtlinien von Ethos
nicht.

Die Struktur der Vergitung v 74%

genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

v 99 %

Der Verwaltungsrat setzt sich  « 93 %
im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu

vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verflgt

Uber zu wenige unabhangige

Mitglieder (30.0%).
v 99 %
v 99 %
v 97 %
v 94 %
+ 100 %
v 99 %
v 100 %
v 99 %

20



No.

7.21

7.2.2

7.2.3

7.3
7.4

Traktanden

Wiederwahl von Frau Grace del Rosario-Castafio als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Steffen Meister als Mitglied des
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter A. Wuffli als Mitglied
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

L DAGEGEN Er bt exekutive Funktionen

im Unternehmen aus.

® DAGEGEN Er ist nicht unabhéngig, und
der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhéngigen

Mitgliedern.

DAFUR
DAFUR

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 94 %

v 69 %

v 96 %

v 100 %
v 100 %
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XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Richemont
Ordentliche Generalversammlung vom 14. September 2016 10:00

No. Traktanden Board Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v
und der Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR v
Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates DAFUR DAFUR v

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann Rupert als Mitglied DAFUR DAFUR v

und Préasident des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Yves-André Istel DAFUR L DAGEGEN Er ist seit 26 Jahren Mitglied «
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist 80 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 26 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (15.8 %).

4.3 Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe DAFUR L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
(verschiedene Griinde), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (15.8 %).

4.4 Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise Eckert DAFUR L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
(Vertreter eines
Grossaktionars,
Geschéftsbeziehungen), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (15.8 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

45 Wiederwahl von Herrn Bernard Fornas DAFUR L DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v
(ehemaliges Mitglied der
Geschéftsleitung), und die
Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungeniigend (15.8 %).

4.6 Wiederwahl von Herrn Richard Lepeu (CEO) DAFUR & DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich «
im Vergleich zur gangigen
Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfugt

Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (15.8 %).
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No.

4.7

4.8

4.9
4.10

4.11

4.12
4.13

4.14
4.15

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ruggero Magnoni

Wiederwahl von Herrn Simon Murray

Wiederwahl von Herrn Guillaume Pictet

Wiederwahl von Herrn Norbert Platt

Wiederwahl von Herrn Alan Quasha

Wiederwahl von Frau Maria Ramos

Wiederwahl von Lord Renwick of Clifton

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert

Wiederwahl von Herrn Gary Saage (CFO)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}

Er ist nicht unabhéngig v
(Vertreter eines

Grossaktionars, verschiedene
Grinde), und die

Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (15.8 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' «
Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 13 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (15.8 %).

Er ist nicht unabhangig v
(Beratungsgebuhren,
verschiedene Griinde), und

die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungeniigend (15.8 %).

Er ist nicht unabhéngig v
(Amtsdauer von 16 Jahren),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungeniigend (15.8 %).

Er ist seit 21 Jahren Mitglied «
des Verwaltungsrats, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 21 Jahren),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist
ungenugend (15.8 %).

v

Der Verwaltungsrat setzt sich «
im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfugt
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (15.8 %).

Resultat
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No.

4.16

4.17

4.18
4.19

5.2

5.3

Traktanden Board
Wiederwahl von Prof. Jirgen E. Schrempp DAFUR
Wiederwahl von Arthur Charles Valerian Wellesley, DAFUR

Duke of Wellington

Neuwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR
Neuwahl von Herrn Cyrille Vigneron (CEO von Cartier) DAFUR

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Lord Renwick of Clifton als Mitglied DAFUR
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Yves-André Istel als Mitglied DAFUR
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Arthur Charles Valerian Wellesley, DAFUR
Duke of Wellington, als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle DAFUR

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters DAFUR

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

] DAGEGEN

] DAGEGEN

DAFUR
] DAGEGEN

& DAGEGEN

] DAGEGEN

] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

Er ist nicht unabhéngig v
(Vertreter eines

Grossaktionars, Amtsdauer

von 13 Jahren), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (15.8 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist nicht unabhéngig v
(Amtsdauer von 16 Jahren),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist

ungenugend (15.8 %).

Der Verwaltungsrat setzt sich «
im Vergleich zur gangigen

Praxis in der Schweiz aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (15.8 %).

Herr Lord Renwick of Clifton ~ «
wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des
Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

Herr Istel wurde von Ethos v
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er

nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

Herr Wellesley, Duke of v
Wellington wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er

nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses

gewahlt werden.
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No.

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
gesamte variable Vergiitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten
ist erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident
erhalt ohne stichhaltige
Begrundung weit héhere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Die fur alle Mitglieder
vorgesehene feste Vergltung
ist erheblich hoher als jene
einer Vergleichsgruppe von
Unternehmen &hnlicher
Grosse und Komplexitat.

Die Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergitung und
Leistung zu bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

(X RN}

Resultat

v
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Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2016 13:00

No.

3.1

3.2
3.3
3.4

35
3.6
3.7

3.8

3.9
3.10

4.1.1
4.1.2

4.1.3

Traktanden Board
Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR
Dividende

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR
der Geschaftsleitung

Entlastung von Herrn Urs F. Burkard DAFUR
Entlastung von Herrn Frits Van Dijk DAFUR
Entlastung von Herrn Dr. sc. techn. Paul J. Halg DAFUR
Entlastung von Herrn Dr. oec. Willi K. Leimer DAFUR
Entlastung von Frau Monika Ribar DAFUR
Entlastung von Herrn Daniel J. Sauter DAFUR
Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc. techn. Ulrich W. DAFUR
Suter

Entlastung von Herrn Jurgen Tinggren DAFUR
Entlastung von Herrn Christoph Tobler DAFUR
Entlastung der Mitglieder und der Geschéftsleitung DAFUR
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. techn. Paul J. Halg DAFUR
Wiederwahl von Herrn Urs F. Burkard DAFUR
Wiederwahl von Herrn Frits van Dijk DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

& DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
] DAGEGEN

DAFUR

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Resultat

v 100 %

v 100 %

Auf der Tagesordnung wurde
die Decharge fur den
Verwaltungsrat und die
Geschatftsleitung gruppiert
beantragt. An der
Generalversammlung selber
wurde die Decharge fiir jedes
Verwaltungsratsmitglied
einzeln beantragt und
gruppiert fur die
Geschéftsleitung.

Ethos hat grosse Zweifel v 78 %
dartber, ob sein Verhalten

und seine Taten zur Zeit der
Transaktion mit Saint-Gobain

in Einklang waren mit seiner

Sorgfalts- und Treuepflicht

gegenuber Sika und seinen

Aktionaren.

X 21 %
X 21 %

Ethos hat grosse Zweifel v 78 %
dartiber, ob sein Verhalten

und seine Taten in Einklang

waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegentiber

Sika und seinen Aktionéaren.
X 19%
X 20 %
X 21%

Ethos hat grosse Zweifel v 78%
dartber, ob sein Verhalten

und seine Taten in Einklang

waren mit seiner Sorgfalts-

und Treuepflicht gegentiber

Sika und seinen Aktionaren.
X 20 %
v 87T%

v 87T %

Ethos ist der Meinung, dass ¢ 81 %
er nicht im Interesse des

Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare

handelte.

v 87%
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No.

4.1.4

4.1.5
4.1.6
4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.2

4.3

4.4

44.1

4.4.2

4.4.3

4.5
4.6

4.6.1

5.1

5.2
5.3

54

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Willi K. Leimer

Wiederwahl von Frau Monika Ribar
Wiederwahl von Herrn Daniel J. Sauter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. sc. techn. Ulrich W.
Suter

Wiederwahl von Herrn Jirgen Tinggren

Wiederwahl von Herrn Christoph Tobler

Antrag der Schenker-Winkler Holding: Neuwahl von
Herrn Prof. Dr. iur. Jacques Bischoff in den
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. techn. Paul J. Halg als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und Vergiltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs F. Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J. Sauter als Mitglied
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Max Brandli als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Zusatzantrag der Schenker-Winkler Holding: Neuwahl
von Herrn Jost Windlin als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmung Uber die gesamte Vergitung
des Verwaltungsrats fur den Verwaltungsrat fur die
Periode von der ordentlichen GV 2015 bis zur
ordentlichen GV 2016

Konsultativabstimmung Gber den Vergtitungsbericht

Verbindliche Abstimmung uber die gesamte Vergitung
des Verwaltungsrats fur den Verwaltungsrat fiir die
Periode von der ordentlichen GV 2016 bis zur
ordentlichen GV 2017

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung der Geschéaftsleitung

Antrag der Aktionarsgruppe Cascade, Bill & Melinda
Gates Foundation Trust, Fidelity und Threadneedle:
Verlangerung der Amtszeiten der eingesetzten
Sachverstéandigen bis zur ordentlichen GV 2020

Zusatzantrag der Schenker-Winkler Holding;
Sonderprifung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

] DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos ist der Meinung, dass
er nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare
handelte.

Ethos ist der Meinung, dass
er nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare
handelte.

Herr Burkard wurde von
Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 81%

v 87T%
v 86 %
v 87 %

v 81%

v 85%

X 15%

v 87T %

v 86 %

v 78%

v 80 %

v 99 %
X 34 %

v 67 %

X 34 %

X 33%
X 33%

v 99 %

v 97 %

X 27 %
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Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 11. Mai 2016 10:00

No.

4.1.1

4.1.2

4.2

4.3

4.4

5.2

5.3

54
55
5.6

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber die Vergutung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Prospektive Abstimmung Uber die fixe Vergutung des
Verwaltungsrats (fur nicht-exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung ber die fixe Vergitung des
Verwaltungsrats (fir exekutive Funktionen)

Prospektive Abstimmung tber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Retrospektive Abstimmung iiber die gesamte variable
Vergutung fir die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Retrospektive Abstimmung Uber die gesamte variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek Jr. (CEO)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Jean-Pierre Roth
Neuwahl von Frau Daniela Aeschlimann

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

(X RN}

Resultat
v
v
v
v
v
v
Die Vergiitung ist exzessiv v
angesichts der erbrachten
Leistung.
Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.
Die Vergutung ist exzessiv v
angesichts der erbrachten
Leistung.
Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.
v

Er ist seit 21 Jahren Mitglied  «
des Verwaltungsrats, was
Ethos* Limite Ubersteigt.

Der Verwaltungsrat verfligt v
Uber zu wenige unabhangige
Mitglieder (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser
bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

<

Sie Ubt exekutive Funktionen «
im Unternehmen aus.
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No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek Jr. als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier
als Mitglied des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Jean-Pierre Roth als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Daniela Aeschlimann als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Herr Tanner wurde von Ethos «
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er

nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

gewahlt werden.

Herr Hayek Jr. wurde von v
Ethos nicht in den

Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als

Mitglied des
Vergutungsausschusses

gewahlt werden.

Er Ubt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus.
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Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 26. April 2016 14:00

No.

11

1.2
2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

5.7
5.8
5.9
5.10
511

5.12

5.13

5.14

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht
Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung aus den Reserve aus Kapitaleinlagen
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf Dorig als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. nat. Wolf Becke
Wiederwahl von Herrn Gerold Buhrer

Wiederwahl von Frau Adrienne Corboud Fumagalli
Wiederwahl von Herrn Ueli Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. sc. math. Damir
Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Frank Keuper
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Henry M. Peter
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Frank Schnewlin
Wiederwahl von Frau Franziska A. Tschudi Sauber
Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus Tschiitscher
Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Neuwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Henry M. Peter als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Frank Schnewlin als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska A. Tschudi Sauber als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 99 %

v 96 %
v 100 %
v 100 %
v 98 %
v 97T%

v 97T%

v 96 %

v 98 %

v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 97T%

+ 100 %
v 98 %
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Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 22. April 2016 14:00

No.

11

12

51
51.1

51.2
5.1.3
514
515

5.1.6
517
518
5.1.9
5.1.10

51.11
5.2
521

522

523

524

Traktanden

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Walter B. Kielholz als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Raymond K. F. Ch'ien
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato Fassbind
Wiederwahl von Frau Mary Francis

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. oec. Rajna Gibson
Brandon

Wiederwahl von Herrn C. Robert Henrikson
Wiederwahl von Herrn Trevor Manuel
Wiederwahl von Herrn Carlos E. Represas
Wiederwahl von Herrn Philip K. Ryan

Wiederwahl von Frau Susan L. Wagner

Neuwahl von Herrn Sir Paul Tucker
Wahlen in den Vergitungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. oec. Renato Fassbind als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn C. Robert Henrikson als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Carlos E. Represas als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. oec. Raymond K. F. Ch'ien als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen
sind ungenugend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
hoher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich
nicht mit dem
Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 89 %

+ 100 %

+ 100 %

v 90 %

v 99 %

v 94 %

v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %

v 98 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 94 %

v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 96 %

31



No.

5.3
54
6.1

6.2

Traktanden

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Wabhl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die fixe und
langfristige variable Vergitung der Geschéaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von
zurtickgekauften Aktien

Genehmigung eines Aktienriickkaufprogramms

Statutenanderung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR

L DAGEGEN Die flr ein oder mehrere
Mitglieder beantragte und
ausbezahlte Vergutung ist
erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

L DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Ubertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der der
Generalversammlung

beantragte Betrag.

DAFUR

DAFUR
DAFUR

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 100 %
v 97 %
v 88%

v 89 %

v 99 %

v 98 %
v 99 %
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Swisscom

Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2016 13:30

No.

11

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck Esser
Wiederwahl von Frau Dr. Barbara Frei
Wiederwahl von Frau Catherine Miihlemann
Wiederwahl von Herrn Theophil Schlatter
Neuwahl von Herrn Dr. Roland Abt

Neuwahl von Frau Dr. Valérie Berset Bircher
Neuwahl von Herrn Alain Carrupt
Wiederwahl von Herrn Hansueli Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli Loosli als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Franck Esser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara Frei als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli Loosli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Theophil Schlatter als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans Werder als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergutung der Geschaftsleitung

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 99 %

v 96 %
v 99 %

v 99 %

v

v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v
v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 98 %

v 99 %
v 99 %
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Syngenta

Ordentliche Generalversammlung vom 26. April 2016 09:30

No.

5.1
5.2

6.1
6.2
6.3

6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

8.2

8.3

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von
zurtickgekauften Aktien

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Beschlussfassung tber die ordentliche Dividende
Beschlussfassung Uber eine Sonderdividende
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Vinita Bali

Wiederwahl von Herrn Stefan Borgas

Wiederwahl von Herrn Gunnar Brock

Wiederwahl von Herrn Michel Demaré
Wiederwahl von Frau Dr. Eleni Gabre-Madhin
Wiederwahl von Herrn Dr. chem. David Lawrence
Wiederwahl von Frau Dr. iur. Eveline Saupper
Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Jirg Witmer

Wiederwahl von Herrn Michel Demaré als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Eveline Saupper als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Jirg Witmer als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan Borgas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung Gber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

Die Struktur der Vergltungen
genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Das Unternehmen weigert
sich, den negativen Einfluss
einiger seiner Produkte auf
den Menschen und die
Umwelt anzuerkennen.

Er bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die fur den
Verwaltungsratsprasidenten
beantragte Vergutung ist
erheblich hoher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Die Struktur der Vergltung
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 98 %

v 89 %

v 93 %

v 99 %

v 100 %
+ 100 %

v 98 %
v 98 %
v 94 %

v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 94 %

v 2%
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No.

11
12

Traktanden

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar
DAFUR
DAFUR

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 100 %
v 100 %
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UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 10. Mai 2016 10:30

No.

11

1.2

2.1

2.2

6.1
6.1.1

6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.1.6

6.1.7
6.1.8

6.1.9
6.2.1
6.2.2
6.3

6.3.1

6.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Gewinnverwendung und ordentliche
Dividendenausschuttung aus der
Kapitaleinlagereserve

Ausschuttung einer Sonderdividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung Uber die
variable Vergutung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Axel Weber als
Verwaltungsratprasident

Wiederwahl von Herrn Michel Demaré
Wiederwahl von Herrn David Sidwell

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Reto Francioni
Wiederwahl von Frau Ann F. Godbehere

Wiederwahl von Herrn William G. Parrett

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur. Isabelle Romy

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. oec. Beatrice Weder di

Mauro

Wiederwahl von Herrn Joseph Yam
Neuwahl von Herrn Robert Scully
Neuwahl von Herrn Dr. Dieter Wemmer
Wahlen in den Vergutungsausschuss

Wahl von Frau Ann F. Godbehere als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Michel Demaré als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die gelieferten Informationen
sind ungentigend.

Die Struktur der Vergltungen
genugt den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Struktur und die
Bedingungen der Pléne
genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag
kénnen die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

Er ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 98 %

v 85%

« 100 %

+ 100 %

v 95 %

v 86 %

v 95%

v 96 %

v 97T %
v 97 %
v 97 %
v 97T%
v 94 %

v 98 %

v 97T%

v 97 %
v 97T%
v 97T%

v 97T %

v 97T%
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No.

6.3.3

6.3.4

8.1
8.2

Traktanden

Wahl von Herrn Prof. Dr. iur. Reto Francioni als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn William G. Parrett als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

XXl
seee

‘Siflung FOhnngs irate der Siemens-Gecsllschaften in der Schwez (X RN}
sene

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 97 %
] DAGEGEN Herr Parrett wurde von Ethos « 94 %

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN

nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
gewahlt werden.

Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die fur mehrere Mitglieder v 92%
beantragte und ausbezahlte

Vergutung ist erheblich héher

als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grosse

und Komplexitét.

v 98 %

Die Revisionsstelle hat v 93 %
nachgewiesene und das

Ergebnis des Unternehmens

signifikant beeintrachtigende
Betriigereien oder Schwachen

des internen Kontrollsystems

nicht erkannt.
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 30. Marz 2016 14:15

No.

11

1.2

2.1
2.2

4.1
4.1.1
4.1.2

4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10
4.2
4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3
4.4
5.1

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Tom de Swaan

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Susan Schmidt Bies
Wiederwahl von Frau Dame Alison J. Carnwath
Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. Christoph Franz
Wiederwahl von Herrn Fred Kindle

Wiederwahl von Frau Dr. Monica Méachler
Wiederwahl von Herrn Kishore Mahbubani
Neuwahl von Herrn Jeffrey L. Hayman

Neuwahl von Herrn David Nish

Wahlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Tom de Swaan als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. Christoph Franz als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Fred Kindle als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kishore Mahbubani als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters
Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung der Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

‘Stiflung FUhnngslaifie der Siemens-Gessllschaften in der Schwes

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

L DAGEGEN Die Struktur der Vergutungen

genigt den Richtlinien von
Ethos nicht.

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

L DAGEGEN Sie ubt zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

L DAGEGEN Die Struktur der Vergitung
genugt den Richtlinien von

Ethos nicht.

DAFUR

XXl

seee
(X RN}

sene

Resultat

v 99 %

v 87T%

+ 100 %
+ 100 %
v 97T%

v 2%
v 94 %

v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 92%

v 98 %

v 98 %

v 98 %

+ 100 %
v 98 %
v 96 %

v 90 %

v 97T%
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