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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 19 477
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 13
Total 20 490

1.2 Verteilung der Abstimmungen
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Anzahl Antrage

Ja Nein Enth.
385 92 0
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398 92 0
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
OGV Ordentliche Generalversammlung v Dafir

AGV  Ausserordentliche Generalversammlung D Teilweise dafiir
MIX Gemischte Generalversammlung X Dagegen
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Unternehmen Datum Type s 2 9 2 RE g L D5 RS 5 2= 5 abgelehnte Traktande(n)
1 ABB 20.03.2018 OGV ¢ ¢ X v X v O O v v v 2/6.2/7217.418.2
2 Adecco 19.04.2018 OGYV ¢ ¢ X X X v ¢ v ¢ ¢ v 1.2/4.1/4.2
3 Barry Callebaut 12122018 OGV # ¢ X X X v ¢ &V & ¢ 32/71/72/173
4 Bucher Industries 18.04.2018 OGV v v v v v v O O X v 4.1al/43.al45
5 Credit Suisse Group 27.042018 OGV ¢« ¢ X X X X D v v ¢ 1.1/2/411/51/5.2.1/
5.2.2/5.2.3
6 LafargeHolcim 08.052018 OGV ¢ ¢V X v X v O P v v 1.2/415/4.18/4.2.1/
424/5.2
7 Lonza 04052018 OGV v v v v O v v v Vv ¢ 9.3
8 Nestlé 12.04.2018 OGV ¢ ¢« X X X v D v X ¢ v 1.2/412/44/51/5.2
9 Novartis 02.03.2018 OGV ¢ ¢ X ¢V X v v ¢ X ¢ v 52/53/8
10 Partners Group 09.052018 OGV ¢ v X O O v O v v v X 3/5/6.2/6.4/7.1.1/
7.1.2
11  Richemont 10.09.2018 OGV ¢ ¢ v Xv Qv XV 4.10/4.14/4.16/4.18/
419/6/8.2/8.3
12 Sika 17.042018 OGV v v v v v 0 O O v v ® v 311/314/318/41.2
14.1.4141.8/4.2/4.3.2]/
44217
13 Sika 11.06.2018 AGV v v v v v Vv v
14  Swatch Group 24.05.2018 OGV « ¢ POv OO XV 43/4.4/52/5416.11
6.2/6.41/8
15 Swiss Life 24042018 OGY v v vV vV Vv vV vV VvV v
16 Swiss Re 20.04.2018 OGV ¢« ¢ X X X v D v X ¢ v 1.1/3/5.1.1/5.1.10/5.4
/6.1/6.2
17  Swisscom 04.04.2018 OGV ¥ v v vV vV v vV ¢V V
18 UBS 03.052018 OGV «# ¢ X X X X v v O v 1.2/3/14/51718.2
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abgelehnte Traktande(n)
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Type

Datum

Unternehmen

17.05.2018 OGV ¥ v v vV Vv Vv Vv Vv ¢V

19 VAT Group

1.2/41.10/52/6

04.042018 OGV ¢« ¢ X ¢ X v D v v v X

20  Zurich Insurance Group



o0 0
: i o J « ; o090
Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz ®
a0
3. Stimmberichte pro Unternehmen
Ordentliche Generalversammlung vom 29. Méarz 2018 10:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung tber den Vergitungsbericht DAFUR & DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR
der Geschaftsleitung
4 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
5.1 Statutenanderung: Zweck DAFUR DAFUR
5.2 Statutenanderung: Ubergangsbestimmungen DAFUR DAFUR
6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung iiber die DAFUR DAFUR
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats
6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
gesamte Vergltung der Geschéaftsleitung ungentgend.
Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des Ubertreffens
der Leistungsziele ausbezahit
werden kénnte, ist erheblich
hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.
7 Wahlen in den Verwaltungsrat
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Matti Alahuhta DAFUR DAFUR
7.2 Neuwahl von Herrn Gunnar Brock DAFUR ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden
Aktionér, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
7.3 Wiederwahl von Herrn David E. Constable DAFUR DAFUR
7.4 Wiederwahl von Herrn Frederico F. Curado DAFUR ® DAGEGEN Er bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
7.5 Wiederwahl von Herrn Lars Férberg DAFUR DAFUR
7.6 Neuwahl von Frau Jennifer Li DAFUR DAFUR
7.7 Neuwahl von Frau Geraldine Matchett DAFUR DAFUR
7.8 Wiederwahl von Herrn David Meline DAFUR DAFUR
7.9 Wiederwahl von Herrn Satish Pai DAFUR DAFUR
7.10  Wiederwahl von Herrn Jacob Wallenberg DAFUR DAFUR
7.11  Wiederwahl von Herrn Peter R. Voser als Mitglied und DAFUR DAFUR
Prasident des Verwaltungsrats
8 Wahlen in den Vergutungsausschuss
8.1 Wiederwahl von Herrn David E. Constable als Mitglied DAFUR DAFUR

des Vergutungsausschusses

Resultat

v 99 %

v 62 %

v 99 %

« 100 %

« 100 %
v 100 %
v 99 %

v 92%

v 99 %
v 96 %

v 99 %
v 96 %

v 99 %
v 97 %
v 100 %
+ 100 %
+ 100 %
v 98 %
v 99 %

v 97 %
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Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

Wiederwahl von Herrn Frederico F. Curado als Mitglied DAFUR
des Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Jennifer Li als Mitglied des DAFUR
Vergltungsausschusses

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters DAFUR
Wahl der Revisionsstelle DAFUR

& DAGEGEN

Herr Curado wurde von Ethos v 95 %
nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des

Vergutungsausschusses gewahit

werden.

v 98 %

v 100 %
v 99 %
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Adecco
Ordentliche Generalversammlung vom 19. April 2018 11:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
11 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist
ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist
nicht gegeben.
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR DAFUR
Geschéftsleitung
4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergutung des
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR & DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher
gesamte Vergltung der Geschéftsleitung letztlich im Falle des Ubertreffens
der Leistungsziele ausbezahit
werden konnte, ist erheblich
héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergiitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf Dérig als Mitglied und DAFUR DAFUR
Prasident des Verwaltungsrats
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Jean-Christophe Deslarzes DAFUR DAFUR
5.1.3 Wiederwahl von Frau Ariane Gorin DAFUR DAFUR
5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer Alexander Gut DAFUR DAFUR
5.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier Lamouche DAFUR DAFUR
5.1.6  Wiederwahl von Herrn David Prince DAFUR DAFUR
5.1.7 Wiederwahl von Frau Kathleen P. Taylor DAFUR DAFUR
5.1.8 Neuwahl von Frau Regula Wallimann DAFUR DAFUR
5.2 Wahlen in den Vergutungsausschuss
5.2.1 Wiederwahl von Herrn Jean-Christophe Deslarzes als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses
5.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer Alexander Gut als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses
5.2.3 Wiederwahl von Frau Kathleen P. Taylor als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergutungsausschusses
5.3 Wiederwahl von Herrn Andreas G. Keller als DAFUR DAFUR
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter
5.4 Wiederwahl von Ernst & Young als Revisionsstelle DAFUR DAFUR

Resultat

v 100 %

v 89 %

v 94 %

v 100 %

v 90 %

v 92%

v 88 %

' 100 %
v 100 %
v 95 %
+ 100 %
v 90 %
v 98 %
v 100 %

v 99 %

v 94 %

v 100 %

v 100 %

v 98 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
6 Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von DAFUR DAFUR v 94 %

zuruickgekauften Aktien
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Barry Callebaut
Ordentliche Generalversammlung vom 12. Dezember 2018 14:30
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar Resultat
1 Vorlage des Geschaftsberichts OHNE OHNE
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
2 Vorlage der Berichte der Revisionsstelle OHNE OHNE
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
3.1 Genehmigung des Lageberichts DAFUR DAFUR
3.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
33 Genehmigung der Jahresrechnung un der DAFUR DAFUR
Konzernrechnung
4 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
5 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR DAFUR
Geschéftsleitung
6 Wabhlen in den Verwaltungsrat
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Patrick De Maeseneire DAFUR DAFUR
6.1.2 Wiederwahl von Herrn Fernando Aguirre DAFUR DAFUR
6.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Jakob Baer DAFUR DAFUR
6.1.4 Neuwahl von Frau Suja Chandrasekaran DAFUR DAFUR
6.1.5 Neuwahl von Frau Angela Wei Dong DAFUR DAFUR
6.1.6  Wiederwahl von Herrn Nicolas Jacobs DAFUR DAFUR
6.1.7 Wiederwahl von Herrn Timothy Minges DAFUR DAFUR
6.1.8 Neuwahl von Herrn Dr. Markus Neuhaus DAFUR DAFUR
6.1.9 Wiederwahl von Herrn Elio Leoni Sceti DAFUR DAFUR
6.1.10 Wiederwahl von Herrn Jiirgen Steinemann DAFUR DAFUR
6.2 Wiederwahl von Herrn Patrick De Maeseneire als DAFUR DAFUR
Verwaltungsratsprasident
6.3 Wahlen in den Vergutungsausschuss
6.3.1 Wiederwahl von Herrn Fernando Aguirre als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergiitungsausschusses
6.3.2 Neuwahl von Herrn Timothy Minges als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergutungsausschusses
6.3.3 Wiederwahl von Herrn Elio Leoni Sceti als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergutungsausschusses
6.3.4  Wiederwahl von Herrn Jiirgen Steinemann als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergltungsausschusses
6.4 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters DAFUR DAFUR
6.5 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR
7 Verbindliche Abstimmungen Uber die Vergutung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
7.1 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich héher
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.
7.2 Verbindliche prospektive Abstimmung uber die fixe DAFUR ® DAGEGEN Die feste Verglitung des CEO ist

Vergltung der Geschaftsleitung

erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.



No.
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Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Traktanden

Verbindliche Abstimmung tber die gesamte variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

& DAGEGEN

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des Ubertreffens
der Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag
koénnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Resultat

10
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Bucher Industries
Ordentliche Generalversammlung vom 18. April 2018 15:30
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR DAFUR
Geschéftsleitung
3 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.a Wiederwahl von Herrn Claude R. Cornaz DAFUR @ DAGEGEN Er ist nicht unabhangig
(Amtsdauer von 16 Jahren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(28.6%).
4.1.b  Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFUR DAFUR
4.1.c  Wiederwahl von Herrn Michael Hauser DAFUR DAFUR
4.1.d Wiederwahl von Herrn Philip Mosimann als Mitglied DAFUR DAFUR
und Préasident des Verwaltungsrats
4.1.e  Wiederwahl von Herrn Heinrich C. Spoerry DAFUR DAFUR
4.1.f  Wiederwahl von Herrn Valentin Vogt DAFUR DAFUR
4.2 Neuwahl von Herrn Martin Hirzel DAFUR DAFUR
4.3 Wahlen in den Vergutungsausschuss
4.3.a Neuwahl von Herrn Claude R. Cornaz als Mitglied des DAFUR & DAGEGEN Herr Cornaz wurde von Ethos
Vergutungsausschusses nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.
4.3.b  Neuwahl von Frau Anita Hauser als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergltungsausschusses
4.3.c  Neuwahl von Herrn Valentin Vogt als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergltungsausschusses
4.4 Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters DAFUR DAFUR
45 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR & DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Uibersteigt 20
Jahre.
5.1 Verbindliche retrospektive Abstimmung (iber die DAFUR DAFUR
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung
5.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR DAFUR
5.3 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die DAFUR DAFUR
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats
5.4 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die fixe DAFUR DAFUR

Vergutung der Geschéftsleitung

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 76 %

v 85%
v 85%
v 82%

v 80 %
v 99 %
v 99 %

v 76 %

v 85%

v 99 %

v 99 %
v 93 %

v 98 %

v 98 %
v 95%

v 96 %

11



Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Credit Suisse Group
Ordentliche Generalversammlung vom 27. April 2018 10:30

No.

11

1.2

31
3.2

4.1
4.1.1

4.1.2
4.1.3
4.1.4

4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10
4.1.11
4.1.12
4.1.13
4.2
4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Traktanden

Prasentation des Jahresabschlusses und der Konten

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung tber die Ausschittung aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs Rohner als Vorsitzender
und Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris Bohnet
Wiederwahl von Herrn Andreas Gottschling

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. publ. Rainer Alexander
Gut

Wiederwahl von Herrn Andreas N. Koopmann
Wiederwahl von Frau Seraina Macia

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru S. Nargolwala
Wiederwahl von Herrn Joaquin J. Ribeiro
Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Severin Schwan
Wiederwahl von Herrn John Tiner

Wiederwahl von Herrn Alexandre Zeller

Neuwahl von Herrn Michael Klein

Neuwahl von Frau Ana Paula Pessoa

Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris Bohnet als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas N. Koopmann als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru S. Nargolwala als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexandre Zeller als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIMMUNG

® DAGEGEN

DAFUR

& DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist
ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist
nicht gegeben.

Ethos ist nicht einverstanden mit
der Geschéaftsfihrung und den
Entscheidungen des
Verwaltungsrats.

Die finanzielle Performance des
Unternehmens ist seit mehreren
Jahren unbefriedigend.

Resultat

v 81%

v 98 %

v 93 %

v 100 %
+ 100 %

v 89 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 95%
v 99 %
v 95 %
v 99 %
v 99 %
v 94 %
v 94 %
v 99 %
v 96 %

v 97T %

v 93 %

v 93 %

v 93 %

12
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Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
langfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Wahl der Revisionsstelle
Wahl der besonderen Revisionsstelle

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

& DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Die Vergitung ist erheblich héher
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die bisherigen Zuteilungen
erlauben es nicht, den
Zusammenhang zwischen
Vergutung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestétigen.

Die feste Vergitung ist erheblich
hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die Struktur und die Bedingungen
der Plane geniigen den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 83%

v 83 %

v 88 %

v 82%

v 97T %
v 99 %
v 99 %

13
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LafargeHolcim
Ordentliche Generalversammlung vom 08. Mai 2018 10:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
11 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist
ungenugend, und der
Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist
nicht gegeben.
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR DAFUR
Geschéftsleitung
3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
3.2 Genehmigung der Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR
der Kapitaleinlagereserve
4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat W. Hess als Mitglied DAFUR DAFUR
und Prasident des Verwaltungsrates (einzige
Abstimmung)
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais Jr. DAFUR DAFUR
4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar Fanjul Martin DAFUR DAFUR
4.1.4 Wiederwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAFUR
4.1.5 Wiederwahl von Herrn Gérard Lamarche DAFUR ® DAGEGEN Er vertritt einen Aktionéar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Adrian Loader DAFUR DAFUR
4.1.7 Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR
4.1.8 Wiederwahl von Herrn Nassef Sawiris DAFUR ® DAGEGEN Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.9 Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte Breinbjerg DAFUR DAFUR
Sgrensen
4.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter Spélti DAFUR DAFUR
4.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
4.2.1 Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais Jr. als Mitglied DAFUR ® DAGEGEN Er Ubt bereits zu viele
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses Verwaltungsratsmandate aus.
4.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Oscar Fanjul Martin als DAFUR DAFUR
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
4.2.3  Wiederwahl von Herrn Adrian Loader als Mitglied des DAFUR DAFUR
Nominierungs- und Vergiltungsausschusses
4.2.4  Wiederwahl von Herrn Nassef Sawiris als Mitglied des DAFUR ® DAGEGEN Herr Sawiris wurde von Ethos
Nominierungs- und Vergilitungsausschusses nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden. Er Ubt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
4.2.5 Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte Breinbjerg DAFUR DAFUR
Sgrensen als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
4.3.1 Wiederwahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR
4.3.2 Wiederwahl des unabh&ngigen Stimmrechtsvertreters DAFUR DAFUR

Resultat

v 99 %

v 69 %

v 77T %

v 100 %
+ 100 %

v 98 %

v 90 %
v 99 %
+ 100 %
v 91 %

v 99 %
+ 100 %
v 94 %

v 99 %

v 98 %

v 84 %

v 94 %

v 94 %

v 88 %

v 94 %

v 99 %
v 100 %
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5.1

5.2

: = o . . 2 o000
Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz eoeoe

a0 00
Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat
Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die DAFUR DAFUR v 97 %

gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN
gesamte Vergltung der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind ' 92 %
ungentgend. Die Struktur der

Vergltung gentigt den Richtlinien

von Ethos nicht.
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Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz eoeoe
a0 00
Lonza
Ordentliche Generalversammlung vom 04. Mai 2018 10:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc¢ Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v 100 %
und der Konzernrechnung
2 Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht DAFUR DAFUR v 93%
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR v 99 %
der Geschaftsleitung
4 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR + 100 %
Dividende
5.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat
5.1.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick Aebischer DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.b  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.c  Wiederwahl von Herrn Albert M. Baehny DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.d Wiederwahl von Herrn Christoph Méader DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.e Wiederwahl von Frau Barbara Richmond DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.f  Wiederwahl von Frau Dr. iur. Margot Scheltema DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.g Wiederwahl von Herrn Jiirgen B. Steinemann DAFUR DAFUR v 97T %
5.1.h  Wiederwahl von Herrn Dr. chem. Antonio Trius DAFUR DAFUR v 98 %
5.2 Neuwahlen in den Verwaltungsrat
5.2.a Neuwahl von Frau Dr. Angelica Kohimann DAFUR DAFUR v 99 %
5.2.b  Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Olivier Verscheure DAFUR DAFUR v 99 %
5.3 Neuwahl von Herrn Albert M. Baehny als DAFUR DAFUR v 96 %
Verwaltungsratprasident
5.4 Wabhlen in den Nominations- und
Vergltungsausschuss
5.4.a Wiederwahl von Herrn Christoph Mader als Mitglied DAFUR DAFUR v 95 %
des Nominations- und Vergutungsausschusses
5.4.b  Wiederwahl von Herrn Jiirgen B. Steinemann als DAFUR DAFUR v 95 %
Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses
5.5 Neuwahl von Herrn Dr. Angelica Kohlmann als Mitglied DAFUR DAFUR v 98 %
des Nominations- und Vergutungsausschusses
6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 97 %
7 Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters DAFUR DAFUR « 100 %
8 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die DAFUR DAFUR v 97T %
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats
9.1 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die fixe DAFUR DAFUR v 97T %
Vergutung der Geschéaftsleitung
9.2 Verbindliche retrospektive Abstimmung (iber die DAFUR DAFUR v 95 %
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung
9.3 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen « 64 %

langfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

der Plane gentigen den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag

koénnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

16



o200
: o G ¥ . _ o009
Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz ®
[ N N
Nestlé
Ordentliche Generalversammlung vom 12. April 2018 14:30
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
11 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist
ungentgend.
Der Vergitungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR
der Geschaftsleitung
3 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
4.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als Mitglied und DAFUR DAFUR
Prasident des Verwaltungsrats
4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. UIf Mark Schneider DAFUR & DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(CEO).
4.1.3 Wiederwahl von Herrn Count Henri de La Croix de DAFUR DAFUR
Castries
4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Beat W. Hess DAFUR DAFUR
4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato Fasshind DAFUR DAFUR
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Jean-Pierre Roth DAFUR DAFUR
4.1.7 Wiederwahl von Frau Ann Veneman DAFUR DAFUR
4.1.8 Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFUR DAFUR
4.1.9 Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K. Oniang'o DAFUR DAFUR
4.1.10 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick Aebischer DAFUR DAFUR
4.1.11 Wiederwahl von Frau Ursula M. Burns DAFUR DAFUR
4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.2.1 Neuwahl von Herrn Kasper Rorsted DAFUR DAFUR
4.2.2  Neuwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR
4.2.3  Neuwahl von Frau Kimberly Ross DAFUR DAFUR
4.3 Wahlen in den Vergitungsausschuss
4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Beat W. Hess als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses
4.3.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Jean-Pierre Roth als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses
4.3.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick Aebischer als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses
4.3.4 Neuwahl von Frau Ursula M. Burns als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergltungsausschusses
4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR & DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle ibersteigt 20
Jahre.
45 Wabhl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters DAFUR DAFUR

Resultat

v 99 %

v 84 %

v 98 %

v 100 %

v 95%

v 91%

v 99 %

v 99 %
v 98 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 98 %
v 98 %
v 99 %

v 97T%

v 96 %

v 98 %

v 99 %

v 94 %

v 100 %
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No.

5.1

5.2

6

Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Traktanden

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergutung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von
zuriickgekauften Aktien

Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

& DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

Resultat

Die gelieferten Informationen sind « 87 %
ungentgend.

Die Vergiitung ist erheblich héher
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher v 87T%
letztlich im Falle des Ubertreffens

der Leistungsziele ausbezahlt

werden konnte, ist erheblich

héher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergitung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

v 99 %
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Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz ®
o000
Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 02. Méarz 2018 10:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR
der Geschaftsleitung
3 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
4 Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von DAFUR DAFUR
zurtickgekauften Aktien
5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die DAFUR DAFUR
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats
5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung uber die DAFUR & DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
gesamte Vergltung der Geschéftsleitung ungentgend.
Die Struktur der Vergitung genugt
den Richtlinien von Ethos nicht.
5.3 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR & DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
6 Wabhlen in den Verwaltungsrat
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg Reinhardt als Mitglied DAFUR DAFUR
und Préasident des Verwaltungsrats
6.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. Andrews DAFUR DAFUR
6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri Azar DAFUR DAFUR
6.4 Wiederwahl von Herrn Ton Biichner DAFUR DAFUR
6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. oec. Srikant Datar DAFUR DAFUR
6.6 Wiederwahl von Frau Elizabeth Doherty DAFUR DAFUR
6.7 Wiederwahl von Frau Ann M. Fudge DAFUR DAFUR
6.8 Wiederwahl von Herrn Frans van Houten DAFUR DAFUR
6.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Andreas von Planta DAFUR DAFUR
6.10  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Charles L. Sawyers DAFUR DAFUR
6.11  Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico Vanni DAFUR DAFUR
6.12  Wiederwahl von Herrn William T. Winters DAFUR DAFUR
7 Wabhlen in den Vergiitungsausschuss
7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. oec. Srikant Datar als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergiitungsausschusses
7.2 Wiederwahl von Frau Ann M. Fudge als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergutungsausschusses
7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico Vanni als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergltungsausschusses
7.4 Wiederwahl von Herrn William T. Winters als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergltungsausschusses
8 Wabhl der Revisionsstelle DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle ibersteigt 20
Jahre.
9 Wabhl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters DAFUR DAFUR

Resultat

v 100 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 97 %

v 93%

v 2%

v 99 %

v 100 %
v 99 %
v 99 %
v 93 %
v 99 %
v 98 %
v 97T %
v 96 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %

v 93 %

v 98 %

v 98 %

v 98 %

v 95 %

v 100 %
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Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz eoeoe
ao00
Partners Group
Ordentliche Generalversammlung vom 09. Mai 2018 16:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v 100 %
und der Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR « 100 %
Dividende
3 Konsultativabstimmung Gber den Vergtitungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt v 69 %
den Richtlinien von Ethos nicht.
4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR DAFUR « 100 %
Geschéftsleitung
5 Statutenanderung: Organisation des Verwaltungsrats DAFUR ® DAGEGEN Die Anderungen haben einen v 97 %
negativen Einfluss auf die
Governance-Regeln.
6.1 Verbindliche retrospektive Abstimmung (iber die DAFUR DAFUR v 97 %
revidierte Vergutung des Verwaltungsrats fur die
Amtsperiode 2017/2018
6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung uber die DAFUR & DAGEGEN Die nichtexekutiven v 92%
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats fur die Verwaltungsratsmitglieder kdnnen
Amtsperiode 2018/2019 Optionen erhalten.
Die Vergiitung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der
Geschéftsleitung sind) gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
6.3 Verbindliche Abstimmung tiber die revidierte DAFUR DAFUR v 99 %
Vergltung der Geschaftsleitung fur die Geschéftsjahre
2017 und 2018
6.4 Verbindliche prospektive Abstimmung uber die DAFUR & DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 97 %
gesamte Vergltung der Geschéaftsleitung fir das ungentigend.
Geschéftsjahr 2019
Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des Ubertreffens
der Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die Struktur der Vergitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
7.1.1 Wiederwahl von Herrn Steffen Meister (exekutiv) als DAFUR ® DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sichim  « 94 %

Mitglied des Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

Vergleich zur gangigen Praxis in
der Schweiz aus zu vielen
exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfugt uber

zu wenige unabhéangige Mitglieder
(30.0%).
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No.

7.1.2

7.1.3
7.1.4
7.15
7.1.6
7.1.7
7.1.8
7.1.9

[ N N
; o G ’ . - o209
Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz ®
o000
Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

Wiederwahl von Herrn Dr. Charles Dallara (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Grace del Rosario-Castafio
Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel Erni (exekutiv)
Wiederwahl von Frau Michelle Felman
Wiederwahl von Herrn Alfred Gantner (exekutiv)
Wiederwahl von Herrn Dr. Eric Strutz
Wiederwahl von Herrn Patrick Ward

Wiederwahl von Herrn Urs Wietlisbach (exekutiv)

7.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter A. Wuffli

7.2

721

7.2.3

7.3
7.4

Wahlen in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Grace del Rosario-Castafio als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter A. Wuffli als Mitglied
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

& DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in
der Schweiz aus zu vielen
exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfugt uber
zu wenige unabhangige Mitglieder
(30.0%).

Resultat

v 94 %

v 99 %
v 97T%
+ 100 %
v 90 %
v 100 %
v 98 %
v 97 %
v 98 %

v 91%

v 91%

v 100 %
v 99 %
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Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz ®
o000
Richemont
Ordentliche Generalversammlung vom 10. September 2018 10:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR DAFUR
Geschéftsleitung
4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Johann Rupert als Mitglied DAFUR DAFUR
und Prasident des Verwaltungsrates
4.2 Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe DAFUR ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend
(35.0%). Er vertritt einen
bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.
4.3 Wiederwahl von Herrn Nikesh Arora DAFUR DAFUR
4.4 Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos DAFUR & DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(CEO von Van Cleef & Arpels).
4.5 Wiederwahl von Herrn Clayton Brendish DAFUR DAFUR
4.6 Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise Eckert DAFUR ® DAGEGEN Er ist nicht unabhéngig (Vertreter
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%). Er vertritt einen
bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.
4.7 Wiederwahl von Herrn Burkhart Grund DAFUR ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(CFO).
4.8 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAFUR DAFUR
4.9 Wiederwahl von Herrn Jérdme Lambert DAFUR ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(CO0).
4.10  Wiederwahl von Herrn Ruggero Magnoni DAFUR & DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars und
Amtsdauer von 12 Jahren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%). Er vertritt einen
bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.
4.11  Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR DAFUR
4.12  Wiederwahl von Frau Dr. Vesna Nevistic DAFUR DAFUR
4.13  Wiederwahl von Herrn Guillaume Pictet DAFUR DAFUR
4.14  Wiederwahl von Herrn Alan Quasha DAFUR & DAGEGEN Er ist nicht unabhéngig

(Amtsdauer von 18 Jahren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%).

Resultat

v

v

v

v

v

AN S WIS
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No.

4.15
4.16

4.17
4.18

4.19

4.20

5.2

5.3

5.4

8.1

8.2

8.3

Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Traktanden

Wiederwahl von Frau Maria Ramos

Wiederwahl von Herrn Anton Rupert

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert

Wiederwahl von Herrn Gary Saage

Wiederwahl von Herrn Cyrille Vigneron

Neuwahl von Frau Sophie Guieysse

Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton Brendish als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume Pictet als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria Ramos als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Keyu Jin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl der Revisionsstelle

Neuwahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Verbindliche Abstimmungen Uber die Vergitung des
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
gesamte variable Vergitung der Geschéaftsleitung

Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
& DAGEGEN

DAFUR
& DAGEGEN

#® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

& DAGEGEN

® DAGEGEN

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%). Er vertritt einen
bedeutenden Aktionar, obwohl
dieser bereits ausreichend im Rat
vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig
(ehemaliges Mitglied der
Geschaftsleitung), und die
Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungeniigend
(35.0%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung
(CEO von Catrtier).

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaftsleitung
(Arbeitsdirektorin).

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle ibersteigt 20
Jahre.

Die gelieferten Informationen sind
ungenugend. Die feste Vergiitung
ist erheblich héher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend. Die Struktur und die
Bedingungen der Plane geniigen
den Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v
v
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Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Sika

Ausserordentliche Generalversammlung vom 11. Juni 2018 15:00

No.

11
12
1.3
14
2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1
4.2

Traktanden

Aufhebung des Opting-out

Einflhrung Einheitsnamenaktie

Aufhebung der Vinkulierung

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von Aktien

Neuwahl von Herrn Justin Howell als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Justin Howell als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer 2015/16

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer 2016/17

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer 2017/18

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fir die Amtsdauer 2018/19

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
Entlastung der Mitglieder der Geschéftsleitung

Abberufung der Sachverstandigen

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Resultat

v 100 %
+ 100 %
« 100 %
v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 100 %

v 100 %

+ 100 %

+ 100 %

v 99 %
+ 100 %
v 100 %
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Sika
Ordentliche Generalversammlung vom 17. April 2018 13:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung
3.1.1 Entlastung von Herrn Urs F. Burkard DAFUR & DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel daruiber,
ob sein Verhalten und seine Taten
zur Zeit der Transaktion mit
Saint-Gobain in Einklang waren
mit seiner Sorgfalts- und
Treuepflicht gegenliber Sika und
seinen Aktionaren.
3.1.2  Entlastung von Herrn Frits Van Dijk DAFUR DAFUR
3.1.3 Entlastung von Herrn Dr. Paul J. Halg DAFUR DAFUR
3.1.4 Entlastung von Herrn Dr. Willi K. Leimer DAFUR ® DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel dariber,
ob sein Verhalten und seine Taten
zur Zeit der Transaktion mit
Saint-Gobain in Einklang waren
mit seiner Sorgfalts- und
Treuepflicht gegentber Sika und
seinen Aktionaren.
3.1.5 Entlastung von Frau Monika Ribar DAFUR DAFUR
3.1.6 Entlastung von Herrn Daniel J. Sauter DAFUR DAFUR
3.1.7 Entlastung von Herrn Prof. Dr. Ulrich W. Suter DAFUR DAFUR
3.1.8 Entlastung von Herrn Jirgen Tinggren DAFUR ® DAGEGEN Ethos hat grosse Zweifel dartber,
ob sein Verhalten und seine Taten
zur Zeit der Transaktion mit
Saint-Gobain in Einklang waren
mit seiner Sorgfalts- und
Treuepflicht gegenuber Sika und
seinen Aktionaren.
3.1.9 Entlastung von Herrn Christoph Tobler DAFUR DAFUR
3.2 Entlastung der Mitglieder der Geschéftsleitung DAFUR DAFUR
4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. Halg als Mitglied des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats
4.1.2 Wiederwahl von Herrn Urs F. Burkard als Mitglied des DAFUR & DAGEGEN Ethos ist der Meinung, dass er
Verwaltungsrats nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare handelte.
4.1.3 Wiederwahl von Herrn Frits van Dijk als Mitglied des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats
4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Willi K. Leimer als Mitglied DAFUR ® DAGEGEN Ethos ist der Meinung, dass er
des Verwaltungsrats nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktiondre handelte.
4.1.5 Wiederwahl von Frau Monika Ribar als Mitglied des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Daniel J. Sauter als Mitglied DAFUR DAFUR
des Verwaltungsrats
4.1.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Ulrich W. Suter als DAFUR DAFUR

Mitglied des Verwaltungsrats

Resultat

v 100 %

+ 100 %

v 76 %

X 30 %
X 30 %
v 76 %

X 30 %
X 30 %
X 30 %
v 77T %

X 30 %
v 100 %

v 84 %

v 82%

+ 100 %

v 83 %

v 85%

v 82%

v 83%
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No.

4.1.8

4.1.9

4.2

4.3

43.1

4.3.2

4.4

44.1

4.4.2

4.4.3

4.5
4.6

5.2

5.3

5.4
55

5.6

6.1

6.2

Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Jirgen Tinggren als Mitglied
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph Tobler als Mitglied
des Verwaltungsrats

Antrag der Schenker-Winkler Holding: Neuwahl von
Herrn Prof. Dr. Jacques Bischoff als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wahl des Verwaltungsratsprasidenten

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Herrn Dr.

Paul J. Halg als Verwaltungsratprasident

Antrag der Schenker-Winkler Holding: Neuwahl von
Herrn Prof. Dr. Jacques Bischoff als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Frits van Dijk als Mitglied des
Nominierungs- und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs F. Burkard als Mitglied des
Nominierungs- und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Daniel J. Sauter als Mitglied
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost Windlin als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Vergitungen

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer 2015/16

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer 2016/17

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer 2017/18

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Genehmigung der gesamten Vergitung des
Verwaltungsrats fur die Amtsdauer 2018/19

Genehmigung der gesamten Vergiitung der
Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2018

Bestatigung der Bestellung von Herrn J6rg Riboni als
Mitglied des Sachverstandigen-Ausschusses

Antrag der Aktionarsgruppe Cascade, Bill & Melinda
Gates Foundation Trust, Fidelity und Threadneedle:
Verlangerung der Amtszeiten der eingesetzten
Sachverstandigen bis zur ordentlichen GV 2022

Antrag der Schenker-Winkler Holding: Sonderpriifung

Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

& DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

# DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Ethos ist der Meinung, dass er
nicht im Interesse des
Unternehmens und seiner
Minderheitsaktionare handelte.

Prof. Dr. Bischoff wurde unter
PUNKT 4.2 nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Da nur
ein Verwaltungsratsmitglied als
Prasidenten gewahlt werden
kann, wurde tber PUNKT 4.3.2
nicht abgestimmt.

Herr Burkard wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahit
werden.

Resultat

v 84 %

v 85%

X 15 %

v 87T%

v 86 %

v 8%

v 74%

v 98 %
v 100 %

X 30 %

X 30 %

X 30 %

X 28 %
X 30 %

v 100 %

v 99 %

v 69 %

X 33%
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Ordentliche Generalversammlung vom 24. Mai 2018 10:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR DAFUR
Geschéftsleitung
3 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
4 Verbindliche Abstimmungen Uber die Vergiitung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
4.1.1 Prospektive Abstimmung tber die fixe Vergutung des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats (fir nicht-exekutive Funktionen)
4.1.2  Prospektive Abstimmung tber die fixe Vergitung des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats (fir exekutive Funktionen)
4.2 Prospektive Abstimmung Uber die fixe Vergitung der DAFUR DAFUR
Geschéftsleitung
4.3 Retrospektive Abstimmung Uber die gesamte variable DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen
Vergltung fur die exekutiven Mitglieder des der Plane gentigen den
Verwaltungsrats Richtlinien von Ethos nicht.
Mit dem geforderten Betrag
koénnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
4.4 Retrospektive Abstimmung Uber die gesamte variable DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen
Vergutung der Geschéftsleitung der Plane geniigen den
Richtlinien von Ethos nicht.
Mit dem geforderten Betrag
kodnnen die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.
5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR DAFUR
5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner DAFUR ® DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos'
Limite Ubersteigt.
5.3 Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann DAFUR DAFUR
5.4 Wiederwahl von Herrn George N. Hayek Jr. (Nick) DAFUR ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschaéftsleitung
(CEO).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
55 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier DAFUR DAFUR
5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre Roth DAFUR DAFUR
5.7 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als DAFUR DAFUR
Verwaltungsratprasidentin
6 Wahlen in den Vergiutungsausschuss
6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als Mitglied des DAFUR ® DAGEGEN Sie Ubt exekutive Funktionen im

Vergutungsausschusses

Unternehmen aus.

Resultat

v 99 %

v 94 %

v 99 %

v 98 %

v 97 %

v 98 %

v 2%

v 71%

v 85%
v 7T %

v 8%
v 81%

v 85%
v 97 %
v 82%

v 70%
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No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6
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Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz ®
o000
Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann als Mitglied

des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn George N. Hayek Jr. (Nick) als

Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. h.c. Claude Nicollier
als Mitglied des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre Roth als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

& DAGEGEN Herr Tanner wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahit
werden.

DAFUR

® DAGEGEN Herr Hayek Jr. wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahit
werden.

Er Gbt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

DAFUR
DAFUR
DAFUR
& DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle Uibersteigt 20
Jahre.

Resultat

v 4%

v 77T%

v 70 %

v 84 %

v 91%

v 99 %
v 92%
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Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2018 14:00

No.

11

1.2
2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

5.2

5.3
5.4

55
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
511

5.12

5.13

5.14

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung
Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht
Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung aus den Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung Uber die
kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die fixe und

langfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf Ddrig als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Adrienne Corboud
Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli Dietiker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. sc. math. Damir
Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Frank Keuper
Wiederwahl von Herrn Stefan Loacker

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Henry M. Peter
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Frank Schnewlin
Wiederwahl von Frau Franziska Tschudi Sauber
Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus Tschiitscher
Neuwahl von Herrn Dr. iur. Martin Schmid

Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Frank Schnewlin als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska Tschudi Sauber als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Klaus Tschitscher als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Resultat

v 99 %

v 2%
+ 100 %
+ 100 %
v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 97T%

v 93 %

+ 100 %

v 99 %
+ 100 %

v 99 %
v 99 %
v 94 %
v 98 %
v 97 %
v 99 %
v 99 %

v 94 %

v 97T %

v 98 %

+ 100 %
v 96 %
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Swiss Re
Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2018 14:00
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
11 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist
ungenigend.
Der Vergitungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
1.2 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
3 Verbindliche retrospektive Abstimmung Uber die DAFUR & DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher
gesamte variable Vergitung der Geschéaftsleitung letztlich im Falle des Ubertreffens
der Leistungsziele ausbezahit
werden konnte, ist erheblich
hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats DAFUR DAFUR
5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B. Kielholz als Mitglied DAFUR & DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
und Préasident des Verwaltungsrats Verwaltungsrats, was Ethos'
Limite Ubersteigt.
5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Raymond K. F. Ch'ien DAFUR DAFUR
5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato Fassbind DAFUR DAFUR
5.1.4 Wiederwahl von Herrn Trevor Manuel DAFUR DAFUR
5.1.5 Wiederwahl von Herrn Jay Ralph DAFUR DAFUR
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. J6rg Reinhardt DAFUR DAFUR
5.1.7 Wiederwahl von Herrn Philip K. Ryan DAFUR DAFUR
5.1.8 Wiederwahl von Herrn Sir Paul Tucker DAFUR DAFUR
5.1.9 Wiederwahl von Herrn Jacques de Vaucleroy DAFUR DAFUR
5.1.10 Wiederwahl von Frau Susan L. Wagner DAFUR ® DAGEGEN Siehat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht
mit dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
5.1.11 Neuwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR
5.1.12 Neuwahl von Frau Eileen Rominger DAFUR DAFUR
5.1.13 Neuwahl von Herrn Larry Zimpleman DAFUR DAFUR
5.2 Wabhlen in den Vergitungsausschuss
5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Raymond K. F. Ch'ien DAFUR DAFUR
als Mitglied des Vergutungsausschusses
5.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato Fassbind als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergiitungsausschusses
5.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. J6rg Reinhardt als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergltungsausschusses
5.2.4 Neuwahl von Herrn Jacques de Vaucleroy als Mitglied DAFUR DAFUR

des Vergltungsausschusses

Resultat

v 86 %

v 100 %

v 100 %

v 89 %

v 99 %

v 87%

v 98 %
v 97T %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 93 %

v 99 %
v 99 %
v 96 %

v 95 %

v 96 %

v 98 %

v 97T%
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No.

5.3
54

6.1

6.2

Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Traktanden

Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von
zurtickgekauften Aktien

Genehmigung eines Aktienriickkaufprogramms

Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
& DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle Uibersteigt 20
Jahre.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des Ubertreffens
der Leistungsziele ausbezahlt
werden konnte, ist erheblich
héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Resultat

v 100 %
v 88%

v 88 %

v 87T%

v 99 %

v 99 %
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Swisscom

Ordentliche Generalversammlung vom 04. April 2018 13:30

No.

11

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

5.2

5.3

5.4

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland Abt
Wiederwahl von Frau Dr. Valérie Berset Bircher
Wiederwahl von Herrn Alain Carrupt
Wiederwahl von Herrn Dr. Franck Esser
Wiederwahl von Frau Dr. Barbara Frei

Neuwahl von Frau Anna Mossberg

Wiederwahl von Frau Catherine Mihlemann
Wiederwahl von Herrn Hansueli Loosli

Wiederwahl von Herrn Hansueli Loosli als
Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Roland Abt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Franck Esser als Mitglied
des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara Frei als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hansueli Loosli als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo Simoni als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung Gber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung uber die
gesamte Vergltung der Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Reber Rechtsanwélte als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als Revisionsstelle

Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

v 98 %
+ 100 %

+ 100 %

v 99 %
v 99 %
v 100 %
v 100 %
v 100 %
' 100 %
v 100 %
v 97T%
v 97T%

v 99 %

+ 100 %

+ 100 %

v 97T%

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
11 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist
ungentgend.
Der Vergitungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der DAFUR DAFUR
Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der DAFUR & DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden mit
Geschéftsleitung der Geschéaftsfihrung und den
Entscheidungen des
Verwaltungsrats.
4 Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur der Vergiitung genugt
gesamte variable Vergiitung der Geschéaftsleitung den Richtlinien von Ethos nicht.
5 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die fixe DAFUR ® DAGEGEN Die feste Vergutung ist erheblich
Vergutung der Geschéftsleitung héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Axel Weber als DAFUR DAFUR
Verwaltungsratprasident
6.1.2 Wiederwahl von Herrn Michel Demaré DAFUR DAFUR
6.1.3 Wiederwahl von Herrn David Sidwell DAFUR DAFUR
6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. Reto Francioni DAFUR DAFUR
6.1.5 Wiederwahl von Frau Ann F. Godbehere DAFUR DAFUR
6.1.6  Wiederwahl von Frau Julie G. Richardson DAFUR DAFUR
6.1.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur. Isabelle Romy DAFUR DAFUR
6.1.8 Wiederwahl von Herrn Robert Scully DAFUR DAFUR
6.1.9 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. oec. Beatrice Weder di DAFUR DAFUR
Mauro
6.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. math. Dieter Wemmer DAFUR DAFUR
6.2.1 Neuwahl von Herrn Jeremy Anderson DAFUR DAFUR
6.2.2 Neuwahl von Prof. Fred Hu Zuliu DAFUR DAFUR
6.3 Wahlen in den Vergutungsausschuss
6.3.1 Wiederwahl von Frau Ann F. Godbehere als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergutungsausschusses
6.3.2 Wiederwahl von Herrn Michel Demaré als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergltungsausschusses
6.3.3 Neuwahl von Frau Julie G. Richardson als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergltungsausschusses
6.3.4 Neuwahl von Herrn Dr. math. Dieter Wemmer als DAFUR DAFUR

Mitglied des Vergltungsausschusses

Resultat

v 99 %

v 81%

v 99 %

v 90 %

v 83 %

v 85%

v 97T %

v 98 %
v 99 %
v 99 %
v 98 %
v 98 %
v 99 %
v 96 %
v 98 %

v 99 %
v 99 %
v 97T %

v 96 %

v 96 %

v 98 %

v 98 %
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Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar Resultat

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

Wabhl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Neuwahl vonion of the special auditors

& DAGEGEN

® DAGEGEN

Die Vergutung ist erheblich hdher « 86 %
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

v 99 %

Die Mandatsdauer der externen v 94 %
Revisionsstelle ibersteigt 20
Jahre.

v 98 %



Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

VAT Group

Ordentliche Generalversammlung vom 17. Mai 2018 15:00

No.

2.1
2.2

4.1
4.1.1

4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

7.1
7.2

7.3

7.4

7.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschiittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin Komischke als
Mitglied und Président des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Urs Leinhauser
Wiederwahl von Herrn Karl Schlegel
Wiederwahl von Herrn Dr. Hermann Gerlinger
Neuwahl von Herrn Heinz Kundert

Neuwahl von Frau Dr. Libo Zhang

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin Komischke als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl Schlegel als Mitglied des
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Heinz Kundert als Mitglied des
Nominierungs- und Vergiitungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Wiederwahl der Revisionsstelle

Abstimmungen Uber die Vergutung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber die
kurzfristige variable Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
langfristige variable Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die
gesamte Vergltung des Verwaltungsrats

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 100 %

+ 100 %
+ 100 %

+ 100 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 100 %

v 92%

v 91%

v 96 %

« 100 %
v 94 %

v 99 %
v 99 %

v 70 %

v 71 %

v 97T %
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Zurich Insurance Group
Ordentliche Generalversammlung vom 04. April 2018 14:15
No. Traktanden Verwaltungsrat Unsere Abstimmun¢ Unser Kommentar
11 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung DAFUR DAFUR
und der Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist
ungentgend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist
nicht gegeben.
Der Vergutungsbericht gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der
Dividende
2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR
2.2 Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen DAFUR DAFUR
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und DAFUR DAFUR
der Geschaftsleitung
4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1 Neuwahl von Herrn Michel M. Liés as member and DAFUR DAFUR
chairman
4.1.2 Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR
4.1.3 Wiederwahl von Frau Catherine P. Bessant DAFUR DAFUR
4.1.4 Wiederwahl von Frau Dame Alison J. Carnwath DAFUR DAFUR
4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. Christoph Franz DAFUR DAFUR
4.1.6  Wiederwahl von Herrn Jeffrey L. Hayman DAFUR DAFUR
4.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. Monica Machler DAFUR DAFUR
4.1.8 Wiederwahl von Herrn Kishore Mahbubani DAFUR DAFUR
4.1.9 Wiederwahl von Herrn David Nish DAFUR DAFUR
4.1.10 Neuwahl von Frau Jasmin Staiblin ZURUCK-GEZOG @ DAGEGEN Sie ubt zu viele
EN Verwaltungsratsmandate aus.
4.2 Wabhlen in den Vergiitungsausschuss
4.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. Christoph Franz als DAFUR DAFUR
Mitglied des Vergiitungsausschusses
4.2.2  Wiederwahl von Herrn Kishore Mahbubani als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergltungsausschusses
4.2.3  Neuwahl von Frau Catherine P. Bessant als Mitglied DAFUR DAFUR
des Vergitungsausschusses
4.2.4  Neuwahl von Herrn Michel M. Liés als Mitglied des DAFUR DAFUR
Vergltungsausschusses
4.3 Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters DAFUR DAFUR
4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR
5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung tiber die DAFUR DAFUR
gesamte Vergitung des Verwaltungsrats
5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur der Vergitung genugt

gesamte Vergutung der Geschaftsleitung

den Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 99 %

v 89 %

v 100 %
+ 100 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %
v 99 %

v 98 %

v 98 %

v 99 %

v 98 %

+ 100 %
v 96 %
v 97T %

v 91 %
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6

Traktanden

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Stiftung Fdhrungskrafte der Siemens Gesellschaften in der Schweiz

Verwaltungsrat Unsere Abstimmunc Unser Kommentar

DAFUR

& DAGEGEN

Die Erméachtigung zur
Kapitalerhéhung fur allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht lbersteigt 15
Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Resultat

v 80 %
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