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2.2.

23.

24,

2.5.

2.6.

Einleitung

Dieses Anlagereglement steht im Einklang mit dem Organisationsreglement und legt im Sinne
der gesetzlichen Vorgaben die Grundsatze, Richtlinien, Aufgaben und Kompetenzen fest, die
bei der Vermogensverwaltung der Pensionskasse der Siemens-Gesellschaften in der Schweiz
(nachfolgend Stiftung genannt) zu beachten sind.

Grundsatze

Im Vordergrund der Bewirtschaftung des Vermoégens stehen die Interessen der Destinatare.

Die der Stiftung anvertrauten Mittel sind unter Beachtung der folgenden Grundsatze
anzulegen:

— Gewahrung der Sicherheit,

— genugender Ertrag (Rendite),

— ausreichende Liquiditat.

Die Sicherheit der Erflllung der Vorsorgezwecke muss in erster Prioritdt gewahrleistet sein.
Die Beurteilung der Sicherheit erfolgt unter Berticksichtigung der gesamten Aktiven und
Passiven nach Massgabe der tatsachlichen finanziellen Lage sowie der zu erwartenden
Entwicklung des Versichertenbestandes. Der Risikoverteilung ist Beachtung zu schenken.

Das Vermdgen ist derart zu bewirtschaften, dass:

— die Verpflichtungen jederzeit termingerecht erfillt werden kénnen;

— die Anlagestrategie in Ubereinstimmung mit der Risikofahigkeit steht;
— durch die Gesamtrendite ein grésstmoglicher Beitrag erzielt wird.

Die Risikofahigkeit der Stiftung ist insbesondere von der finanziellen Lage sowie der Struktur
und der Bestandigkeit des Destinatarbestands abhangig.

Die Vermdgensanlagen

— erfolgen schwergewichtig in liquiden, gut handelbaren Anlagen;

— werden auf verschiedene Anlagekategorien, Markte, Wahrungen, Branchen und Sektoren
verteilt;

— erfolgen in qualitativ hochstehenden Anlagen, die eine marktkonforme Gesamtrendite
abwerfen.

Zur Umsetzung der Anlagestrategie bedient sich die Stiftung folgender Mittel:

— Einer Anlageorganisation und Kompetenzregelung, welche einen effizienten und nach dem
Mehraugenprinzip strukturierten Entscheidungsprozess sicherstellen.

— Eines stufengerechten Informationskonzepts (Anhang 10), damit die verantwortlichen
Instanzen Uber aussagekraftige und fiihrungsrelevante Informationen verfugen.

— Planungs- und Uberwachungsinstrumente, insbesondere eines Liquiditatsplans und
periodischer Analysen der Anlageresultate und der Risikofahigkeit zur Feststellung der
Anforderungen an die Anlagestrategie sowie zur Uberpriifung der Zielerreichung
(Investment Controlling).
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3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Die in diesem Anlagereglement verwendete Begriff «Vermdgensverwalter» bezieht sich auf
den internen Vermoégensverwalter sowie externe Vermdgensverwalter nach Art. 48f Abs. 4
BVV 2 bzw. auf Finanzdienstleister nach Art. 2 FINIG.

Allgemeine Anlagerichtlinien

Samtliche gesetzlichen Anlagevorschriften und Bestimmungen, insbesondere auch diejenigen
des BVG, der BVV 2, die Weisungen und Empfehlungen der zustédndigen Behdrden sowie —
sofern anwendbar — die aus dem FinfraG/der FinfraV fliessenden Handelsregeln sind jederzeit
einzuhalten.

Der Stiftungsrat ist erméchtigt (im Sinne von Art. 50 Abs. 4 BVV 2), Erweiterungen der
Anlagemoglichkeiten (gemass Art. 53 Abs. 1-4, 54, 54a, 54b Abs. 1, 55, 56, 56a Abs. 1 und 5
sowie Art. 57 Abs. 2 und 3 BVV 2) zuzulassen, sofern die Einhaltung von Art. 50 Abs. 1-3
BVV 2 im Anhang der Jahresrechnung schllssig dargelegt werden kann.

Erganzend gelten die aktuellen Siemens Pensionsrichtlinien, sofern diese nicht gegen die
unter Ziffer 3.1 und 3.2 aufgefiihrten Bestimmungen verstossen.

Die Risikofahigkeit der Stiftung wird regelmassig, d.h. im Minimum alle drei Jahre Uberpruft,
bzw. wenn wesentliche Veranderungen hinsichtlich der Finanzpositionen und der Struktur der
Verpflichtungen auftreten. Dabei wird auch festgelegt, welche Schwankungsreserven die
Stiftung zur Abfederung von Kurseinbriichen auf ihren Vermégensanlagen anstrebt. Der
Stiftungsrat bertcksichtigt dabei die Resultate der periodisch zu erstellenden Asset & Liability
Management Studien (ALM).

Beim Festlegen der strategischen Vermdgensstruktur ist auf die mittel- bis langfristige
Ubereinstimmung zwischen der Anlage des Vermdgens und den Verpflichtungen der Stiftung
zu achten (Art. 51a, Abs. 2 lit. n BVG).

Die glltige strategische Vermdgensstruktur ist in Anhang 1 aufgefihrt. Die entsprechenden
Richtlinien und Begrenzungen beziehen sich immer auf Marktwerte (Anhang 8).

Die aktuelle Vermogensstruktur soll periodisch an die langfristige Zielstruktur angepasst
werden. Zu diesem Zweck werden die verfiigbaren liquiden Mittel entsprechend auf die
einzelnen Anlagekategorien zugeteilt. Die geltenden Grundsatze zur taktischen Asset
Allokation (Rebalancing) sind im Anhang 9 aufgefihrt.

Fir die einzelnen Anlagekategorien werden spezifische Richtlinien erlassen (Anhang 4).
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4. Aufgaben und Kompetenzen

Die Organisation im Bereich der Vermogensbewirtschaftung der Stiftung umfasst die folgenden
Elemente:

1. Stiftungsrat

2. Anlagekommission

3. Geschaftsleitung

4. Externer Anlageexperte
5. Investment Controller
6. Vermodgensverwalter

7. Global Custodian

Samtliche Personen, die in die Vermdgensbewirtschaftung involviert sind, unterstehen einer
strengen Pflicht zur Vertraulichkeit.

Personen und Institutionen, die mit der Vermégensverwaltung betraut werden, missen dazu
befahigt sein.

4.1. Stiftungsrat

Der Stiftungsrat ist das oberste Entscheidungs- und Aufsichtsorgan fiir die Vermogens-
anlagen und tragt damit auch die Gesamtverantwortung fir die Bewirtschaftung des
Vermdgens.

4.1.1. Hauptaufgaben und Kompetenzen im Rahmen der Vermdgensbewirtschaftung
Der Stiftungsrat:

1. Tragt die Gesamtverantwortung fiir die Bewirtschaftung des Vermdgens und nimmt die
gemass Art. 51a, Abs. 2 BVG unubertragbaren und unentziehbaren Aufgaben wahr.

2. Legt die Grundsatze und Ziele der Bewirtschaftung der Vermégensanlagen im Rahmen
der Regelungen des BVG und der BVV 2 fest.

3. Genehmigt die langfristige Anlagestrategie, das Anlagereglement mit den zugehérenden
Anhangen und entscheidet Uber allfallige Erweiterungen gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2.
Die Anlagestrategie und allfallige Erweiterungen gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 mussen in
Anhang 1 ,Strategische Vermdgensstruktur dokumentiert und in der Jahresrechnung
schlussig dargelegt sein.

4. Kann die Kompetenz fir die Umsetzung der Anlagestrategie im Rahmen der Grundsatze,
Zielsetzungen und Richtlinien an die Anlagekommission delegieren und legt die
Anforderungen an diese Personen fest.

5. Ernennt den unabhangigen externen Anlageexperten und den unabhangigen externen
Investment Controller.

6. Die Aufgaben und Kompetenzen des Stiftungsrats hinsichtlich Immobilien Direktanlagen
sind in der «Kompetenzregelung » aufgefthrt.

7. Kann weitere Richtlinien tber die Bewirtschaftung einzelner Anlagekategorien oder
Anlageinstrumente (z.B. Einsatz derivativer Instrumente) erlassen.

8. Kontrolliert die ordnungsgemasse Umsetzung der langfristigen Anlagestrategie und die
Einhaltung der Anlagerichtlinien (Anhang 1 und 4).
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4.2.

4.2.1.

9. Entscheidet Uber das Sicherheitsniveau und damit die Hohe der Ziel-
Wertschwankungsreserven auf Antrag der Anlagekommission.

10. Entscheidet Gber Anlagen beim Arbeitgeber (Anhang 5).
11. Regelt die Ausliibung und Wahrnehmung der Aktionarsrechte der Stiftung (siehe Ziffer 5).

12. Bestimmt den Global Custodian auf Antrag der Anlagekommission.

. Berichts- und Reportingpflichten

Der Stiftungsrat stellt sicher, dass die Geschéftsleitung die Destinatére mindestens einmal pro
Jahr Uber die Entwicklung der Vermodgensanlagen und tber die Ausiibung und Wahrnehmung
der Aktionarsrechte der Stiftung orientiert (siehe Ziffer 5 «Wahrnehmung des Stimmrechts»
bzw. Anhang 10 «Uberwachung, Berichterstattung und Informationskonzept»).

. Ziele und Beurteilungskriterien

1. Sicherheit und Effizienz der Vermdgensanlagen zur Gewahrleistung der Vorsorge-
verpflichtung, beurteilt anhand der Rendite- und Risikostruktur der Vermdgensanlagen.

2. Kontrolle der Gesetzes- und Reglementskonformitat der gesamten Anlagetatigkeit
anhand der Einhaltung der relevanten Bestimmungen gemass BVG, BVV 2,
Vorsorgereglement, Anlagereglement sowie der Siemens Pensionsrichtlinien.

Anlagekommission

Die Anlagekommission ist fur die reglementkonforme und mandatsspezifische Umsetzung der
Vermdgensbewirtschaftung verantwortlich.

Hauptaufgaben und Kompetenzen
Die Anlagekommission:

1. Bereitet die Entscheidungsgrundlagen fir die Festlegung der langfristigen Anlage-
strategie vor.

2. Beantragt Modifikationen der langfristigen Anlagestrategie.

3. Istfir die Umsetzung der vom Stiftungsrat festgelegten strategischen Vermdgensstruktur
verantwortlich.

4.  Evaluiert und empfiehlt dem Stiftungsrat den Global Custodian, mit dem die Stiftung
zusammenarbeitet.

5. Bestimmt unter Einhaltung der Grundséatze von Anhang 3 die Vermdgensverwalter, mit
denen die Stiftung zusammenarbeitet, und informiert den Stiftungsrat.

6. Uberwacht die internen und externen Vermogensverwalter, die Anlagetéatigkeit und den
Anlageerfolg und leitet bei Bedarf Korrekturmassnahmen ein.

7. Die Aufgaben und Kompetenzen der Anlagekommission hinsichtlich Immobilien
Direktanlagen sind in der «kKompetenzregelung» aufgefiihrt.

8. Uberwacht den Liquiditats- und Anlageplan, der von der Geschaftsleitung erstellt wird.

9. Verabschiedet die Entscheidungsgrundlagen fiir die Festlegung oder Anderung des
Anlagereglements.
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10.

11.

12.

13.

14.

Regelt mittels klar definierter Verwaltungsauftrage und spezifischer Anlagerichtlinien die
Tatigkeit der Vermdgensverwalter (Banken, Portfolio Manager).

Entscheidet lber die Mittelzuteilung an die Vermégensverwalter in Ubereinstimmung mit
der vom Stiftungsrat genehmigten Anlagestrategie und der taktischen Bandbreiten
(Anhang 1).

Entscheidet Uber das Vorgehen bei Verletzung der Bandbreiten der strategischen
Vermdgensstruktur (Anhang 9) sowie beim taktischen Overlay (inkl. Absicherungen).

Entscheidet Uber allféllige Securities Lending Transaktionen (Wertschriftenausleihe) und
Pensionsgeschafte (Repurchase Agreements) bei Einzelmandaten, unter Einhaltung von
Anhang 4, Ziffer 9 und 10. Der Wahrnehmung des Stimmrechts (gemass Ziffer 5 dieses
Reglements) ist dabei Rechnung zu tragen ().

Entscheidet in den dafiir vorgesehenen Fallen (gemass Ziffer 5 dieses Reglements) tber
das Stimm- und Wahlverhalten.

4.2.2. Berichts- und Reportingpflichten
Der Stiftungsrat wird Uber die Beschlisse der Anlagekommission mittels Protokoll und minde-
stens quartalsweise Uber die Anlagetatigkeit und den Anlageerfolg auf den Stufen Anlage-
kategorien und Gesamtvermdgen informiert.

4.2.3. Ziele und Beurteilungskriterien

1.

Umsetzung der langfristigen Anlagestrategie, beurteilt anhand der Rendite- und Risiko-
struktur im Vergleich zu den Rendite- und Risikoeigenschaften der strategischen
Asset Allokation.

Kontrolle der reglementskonformen und mandatsspezifischen Umsetzung der Anlage-
tatigkeit der Vermégensverwalter.

4.3. Geschiftsleitung
Die Geschéftsleitung ist das Exekutivorgan zur Fihrung der Stiftung. Im Rahmen der
Vermégensbewirtschaftung ist sie verantwortlich fiir die Umsetzung und Uberwachung der
Anlagetatigkeit sowie die Bewirtschaftung der eigenen Mandate.

Die einzelnen Aufgaben der Mitglieder der Geschéftsleitung sind in den entsprechenden
Stellenbeschreibungen geregelt.

4.3.1. Hauptaufgaben und Kompetenzen der Geschéftsleitung im Rahmen der Vermoégens-
bewirtschaftung

Die Geschéftsleitung:

1.
2.

Ist verantwortlich fur die Liquiditatsplanung, Liquiditatskontrolle und deren Optimierung.

Verhandelt die Verwaltungsauftrage mit den Vermdgensverwaltern im Rahmen dieser
Richtlinien und der Vorgaben der Anlagekommission und kann externe Beratung in
Anspruch nehmen.

Erarbeitet zuhanden der Anlagekommission Vorschlage tiber das weitere Vorgehen bei
Verletzung der Bandbreiten der strategischen Vermdgensstruktur (Anhang 9) sowie beim
taktischen Overlay (inkl. Absicherungen).
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

Nimmt die Beschaffung von Liquiditat von den einzelnen Vermégensverwaltern vor.

Ist im Rahmen dieser Richtlinien und der Vorgaben der Anlagekommission verantwortlich
fur die Zuteilung der verfugbaren Mittel zuhanden der Vermogensverwaltung
(Rebalancing).

Ist fir die Bewirtschaftung der internen Mandate verantwortlich.

Stellt sicher, dass bei der Anlagetatigkeit die reglementarischen und gesetzlichen
Vorgaben und Vorschriften eingehalten werden.

Ist Ansprechpartner fiir den Global Custodian und die Vermdgensverwalter.

Ist fir die korrekte Umsetzung der Loyalitatsvorschriften gemass Organisationsreglement
verantwortlich.

Unterstltzt den Stiftungsrat und die Anlagekommission bei der Entscheidungsfindung
beziiglich Anlagestrategie und Uberwachung der Anlageprozesse.

Stellt die Dokumentation und Archivierung fir die Anlagekommission sicher.

Bereitet zusammen mit dem Vorsitzenden der Anlagekommission die Sitzungen der
Anlagekommission vor.

Ist fr die administrative Umsetzung der gesetzlichen und reglementarischen Vorgaben
bezuglich der Wahrnehmung der Aktionarsrechte der Stiftung gemass Ziffer 5 und
Anhang 4 Ziffer 9 und 10 und die entsprechende Information der Destinatare
verantwortlich.

Ist fur die administrative und operative Umsetzung der gesetzlichen und reglemen-
tarischen Vorgaben hinsichtlich der Einhaltung der Handelsregeln nach FinfraG/FinfraV
(Anhang 6) zustandig.

Die Aufgaben und Kompetenzen der Geschaftsleitung hinsichtlich Immobilien
Direktanlagen sind in der «kKompetenzregelung» aufgefiihrt.

4.3.2. Berichts- und Reportingpflichten

1.

Die Geschaftsleitung orientiert die Anlagekommission Uber die Umsetzung der von ihr
beschlossenen Mittelzuteilungen auf die einzelnen Vermdgensverwalter (Anhang 10).

Die Geschéaftsleitung bestatigt dem Stiftungsrat die Einhaltung der reglementarischen und
gesetzlichen Bestimmungen bei der Durchfiihrung der Anlagetatigkeit.

Die Geschéftsleitung berichtet im Auftrag des Stiftungsrats den Destinataren periodisch
Uber die Entwicklung der Vermdgensanlagen sowie tber die Austibung und Wahrnehmung
der Aktionarsrechte der Stiftung.

4.3.3. Ziele und Beurteilungskriterien

1.

Zeitgerechte und korrekte Umsetzung der von der Anlagekommission beschlossenen
Mittelzuteilung auf die einzelnen Vermogensverwalter.

Optimierung der Liquiditat. Steuerung und Bewirtschaftung der Liquiditdt gemessen an
der entsprechenden Benchmarkrendite.
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4.4.

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

4.5.

Externer Anlageexperte

Beim externen Anlageexperten muss die Unterstitzung der Stiftung auf Basis der gesetz-
lichen und konzeptionellen Uberwachungs- und Beratertatigkeit im Zentrum stehen.

Hauptaufgaben und Kompetenzen des Anlageexperten
Der Anlageexperte:

1. Unterstltzt den Stiftungsrat sowie die Anlagekommission bei der Uberwachung und
Beurteilung der Anlagetatigkeit der Stiftung. Dabei Uberwacht und beurteilt er die
erzielten Anlageresultate auf Stufe des Gesamtvermogens, innerhalb der Anlage-
kategorien und auf Stufe der einzelnen Vermbégensverwalter.

2. Unterstitzt und berat den Stiftungsrat sowie die Anlagekommission bei der Umsetzung
der Anlagestrategie und der Uberwachung des Anlageprozesses.

3. Unterstutzt und berat die Geschéaftsleitung, die Anlagekommission und den Investment
Controller bei der Organisation und Uberwachung der Anlagetatigkeit der Vermdgens-
verwalter.

4. Uberpriift periodisch das Anlagereglement im Hinblick auf allfallige Modifikationen,
Anpassungen und Erganzungen.

5. Uberpriift periodisch die Zweckmassigkeit der Mandatsvorgaben und Anlagerichtlinien.

6. Steht dem Stiftungsrat, der Anlagekommission und der Geschéftsleitung als Ansprech-
partner fir Fragen der Vermdgensverwaltung zur Verfiigung.

7. Erarbeitet periodisch Entscheidungsgrundlagen flr die Gestaltung einer risikokonformen
Anlagestrategie zuhanden der Anlagekommission und des Stiftungsrates.

8. Berechnet periodisch die strategiebedingten notwendigen Wertschwankungsreserven.

9. Die konkreten Aufgaben sind in einem speziellen Vertrag zu regeln.

Berichtspflichten

Der Anlageexperte erstellt u.a. auf der Basis der Daten des Global Custodian und der Reports
des Investment Controllers quartalsweise einen komprimierten Bericht Uber die Anlage-
tatigkeit zuhanden der Anlagekommission (Anhang 10).

Ziele und Beurteilungskriterien

Uberpriifen, ob:

die gesetzlichen Anforderungen durch die Stiftung jederzeit erfillt sind;
der Anlageprozess die gewiinschten Resultate generiert;

die Strategie und deren Umsetzung richtig sind;

Abweichungen frihzeitig erkannt werden;

Korrekturen rechtzeitig eingeleitet werden.

Investment Controller

Der Investment Controller beurteilt die Anlagetatigkeit sowie die erzielten Anlageresultate auf
Stufe des Gesamtvermdgens, innerhalb der Anlagekategorien und auf Stufe der einzelnen
Vermdgensverwalter (Mandate).
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4.5.1.

45.2.

4.53.

4.6.
4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

Hauptaufgaben und Kompetenzen

1. Beurteilung der Anlagetatigkeit auf Stufe Gesamtportfolio, Anlagekategorie und Einzel-
portfolios.

2. Quantitative und qualitative Analyse und Beurteilung der erzielten Anlagerenditen und
eingegangenen Risiken.

3. Beurteilung der Chancen und Risiken der Vermdgensallokation als Ganzes und des
Investitionsansatzes inklusive Beurteilung des Investmentteams der einzelnen Portfolios.

4. Review Meetings mit Asset Managern im Auftrag der Anlagekommission.

Berichtspflichten

Der Investment Controller erstellt quartalsweise einen Controlling Report tiber die Anlage-
tatigkeit zuhanden des unabhangigen Anlageexperten und der Anlagekommission (Anhang
10).

Ziele und Beurteilungskriterien
Mit einer zeitgerechten, verstandlichen und Ubersichtlichen Berichterstattung relevante
Fihrungsinformationen liefern.

Vermogensverwalter (Portfolio Manager)
Hauptaufgaben und Kompetenzen

1. Die Vermdgensverwalter sind verantwortlich fir das Portfolio Management einzelner
Wertschriftensegmente im Rahmen klar definierter Verwaltungsauftrage.

2.  Mit der Vermdgensverwaltung dirfen nur Personen und Institutionen betraut werden, die
die Anforderungen gemass Art. 51b BVG sowie Art. 48f BVV 2 erfiillen. Zudem miissen
die Stiftung, die Stifterfirma und die angeschlossenen Firmen grundsatzlich wirtschaftlich
von den Vermdgensverwaltern unabhangig sein. Bei Geschaften mit Nahestehenden
sind die gesetzlichen Vorgaben (BVG Art. 51¢c BVG und Art. 48i BVV 2) einzuhalten.

3. Grundsatze fir die Auswahl, Auftragserteilung, Uberwachung, Beurteilung und
Kindigung von Vermdgensverwaltern sind in Anhang 3 geregelt.

Berichtspflichten

Die Vermogensverwalter rapportieren der Geschaftsleitung und dem Investment Controller
quartalsweise Uber die Entwicklung der Vermdgensanlagen. Zu diesem Zweck erstellen sie
einen Rapport Uber ihre Tatigkeit im Berichtszeitraum und rapportieren bei Bedarf mindlich
vor der Anlagekommission (Anhang 10).

Ziele und Beurteilungskriterien
Anlagetatigkeit im Rahmen der vereinbarten Richtlinien und Vorgaben. Beurteilung der
Zielerreichung anhand der Rendite- und Risikoeigenschaften der vereinbarten Benchmark.
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4.7. Global Custodian
4.7.1. Hauptaufgaben und Kompetenzen
Der Global Custodian

1. Ist verantwortlich fir die einwandfreie Abwicklung der sogenannten

Basisdienstleistungen des Global Custody, wie insbesondere:

— die Titelaufbewahrung;

— die Abwicklung aller Wertschriftengeschafte;

— die Revisionsbereite Wertschriftenbuchhaltung;

— das Compliance Monitoring der Mandate;

— die Ruckforderung der Quellensteuer;

— das Fuhren des Umsatzregisters;

— das Securities Lending (Wertschriftenausleihe) und die Pensionsgeschafte
(Repurchase Agreement);

— den einwandfreien Geschéaftsverkehr zwischen der Stiftung und ihren
Vermdgensverwaltern;

— die Eintragung der Namenaktien der Stiftung ins Aktienregister;

— die Zustellung der Stimmkarten von Inhaberaktien bzw. der Einladungen zu den
entsprechenden Generalversammlungen an die Stiftung.

2. Ist verantwortlich fiir das Erstellen und Aufbereiten aller fiir die Uberwachung der
Vermdgensverwalter und das Anlagecontrolling notwendigen Informationen (Reporting),
wie insbesondere:

— die Berechnung der Anlagerendite der Vermdgensverwalter, der Anlagekategorien
und des Wertschriftenvermdgens sowie der entsprechenden Vergleichsindizes;

— die Darstellung der Zusammensetzung der einzelnen Portfolios der Vermogens-
verwalter, der Anlagekategorien und des Wertschriftenvermogens sowie der
entsprechenden Vergleichsindizes.

Die Aufgaben des Global Custodians sind in einem speziellen Mandatsvertrag zu regeln.

4.7.2. Berichtspflichten
Der Global Custodian erstellt eine Vermdgensubersicht mit den Anlageresultaten der
einzelnen Portfolio Manager zuhanden der Geschaftsleitung, des Investment Controllers und
des Anlageexperten (Anhang 10).

4.7.3. Zielverantwortung und Beurteilungskriterien

1. Zeitgerechte und effiziente Abwicklung der gesamten Wertschriftenadministration und
der Zusammenarbeit mit den Vermdgensverwaltern.

2. Zeitgerechte und korrekte Aufbereitung aller fur das Controlling notwendigen
Informationen.

5. Wahrnehmung des Stimmrechts

5.1. Stimmpflicht
Die Wahrnehmung der Stimmpflicht fir alle bérsenkotierten Schweizer Aktien erfolgt gemass
den gesetzlichen Bestimmungen und im Interesse der Versicherten.
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Das Interesse der Versicherten ist gewahrt, wenn das Stimm- und Wahlverhalten dem
dauernden Gedeihen der Stiftung im Hinblick auf Art. 71 Abs. 1 BVG dient.

5.2. Offenlegungspflicht
Die Geschéftsleitung stellt im Auftrag des Stiftungsrats sicher, dass die Versicherten
mindestens jahrlich Uber das Stimm- und Wahlverhalten informiert werden, wobei diese
Information auch Uber das Internet erfolgen kann.

5.3. Prozess der Stimmabgabe
Die Stimmrechte werden grundsatzlich gemass den Empfehlungen eines durch die Anlage-
kommission bestimmten Stimmrechtsberaters wahrgenommen. Bei der Wahl des Stimm-
rechtsberaters ist besonders darauf zu achten, dass die Empfehlungen den Interessen der
Versicherten entsprechen. Widersprechen die Empfehlungen des Stimmrechtsberaters den
Interessen der Versicherten, dann darf ihnen nicht gefolgt werden. In diesen Féllen ent-
scheidet die Anlagekommission Uber die Ausiibung der Stimmrechte.

Fir die Beurteilung der Empfehlungen des Stimmrechtsberaters sowie fur die formelle
Umsetzung der Auslibung der Stimmrechte gemass den gesetzlichen Bestimmungen sowie
im Interesse der Versicherten ist die Geschéaftsleitung zustandig. Sie kann von der Anlage-
kommission jederzeit eine spezielle Beurteilung in einem konkreten Fall einfordern.

Die Teilnahme an den Generalversammlungen erfolgt grundsatzlich durch die Vollmacht-
erteilung an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter der jeweiligen Gesellschaft.

5.4. Indirekt gehaltene Aktien (Kollektivanlagen)

Sofern eine Kollektivanlage Aktien halt, sie aber die Wahrnehmung der Aktionarsrechte nicht
einrdumt, werden diese konsequenterweise nicht wahrgenommen. Halt die Kollektivanlage
Aktien und ermdglicht sie die verbindliche Mitwirkung an Abstimmungen und Wahlen an
Generalversammlungen, namentlich mittels Instruktion des unabhangigen Stimmrechts-
vertreters, gelten die Bestimmungen der Ziffern 5.1 und 5.3 auch fiir die Wahrnehmung der
Aktionarsrechte dieser Kollektivanlagen.

Besteht fiir die Stiftung die Moglichkeit, zuhanden der Kollektivanlage eine Stimm- und
Wahlpréaferenz zu dussern, entscheidet die Anlagekommission, inwiefern davon Gebrauch
gemacht wird.

6. Bewertung

Die Bewertung erfolgt geméass den Bestimmungen von Art. 48 BVV 2 bzw. Swiss GAAP FER
26. Anhang 8 regelt die Details.

7. Schlussbestimmungen

Dieses Reglement wurde am 12.11.2021 durch den Stiftungsrat genehmigt und ersetzt die
Version 2.2 vom 19.06.2020, die am 01.07.2020 in Kraft trat.
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Anhang 1: Strategische Vermogensstruktur

Anlagestrategie

Wahrungsabsicherung

Anlagekategorie (BVV 2)" Strategie untere obere
Bandbreite Bandbreite

Liquiditat 1% 0 % 15 %
Obligationen CHF 34 % 27 % 41 %

Staatsanleihen

Fremdwahrungen hedged 5% 3 % 7%

Unternehmensanleihen

Fremdwahrungen hedged 8 % 6 % 10 %
Obligationen FRW 13 % 9 % 17 %
Total Obligationen 47 % 36 % 58 %
Aktien Schweiz 5% 3 % 7%

Aktien Welt hedged 7% 5% 9%

Aktien Emerging Markets 3 % 2 % 4%
Aktien Ausland 10 % 7% 13 %
Total Aktien 15 % 10 % 20 %
Infrastruktur Global 3 % 0 % 5%
Immobilien Schweiz 25 % 17 % 30 %
Immobilien Ausland hedged 3 % 0 % 5%

Private Equity 3% 0 % 5%
Private Debt hedged 3 % 0 % 5%

Total Alternative Anlagen 6 % 0 % 10 %
Total 100 %
Total Nominalwerte 51 % 36 % 78 %
Total Sachanlagen 49 % 27 % 65 %
Total Fremdwahrungen ohne 9% 2% 14 %

"BVV 2 Maximallimiten — siehe separate Aufstellung
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Benchmark:

Liquiditat

FTSE CHF 1M euro Dep.

Obligationen CHF

SBI AAA-BBB (TR)

Obligationen CHF (lange Duration)

SBI AAA-BBB 10+Y (TR)

Staatsanleihen FW hedged

FTSE WGBI All Mats. hedged in CHF

Unternehmensanleihen FW hedged

Bloomberg Barclays Global Aggregate
Corporate Bond Index hedged in CHF

Aktien Schweiz

SPI (TR)

Aktien Welt hedged

MSCI World ex Switzerland (NR) hedged in
CHF

Aktien Emerging Markets

MSCI Emerging Markets

Infrastruktur Global

Saron 3M + 4.50 %

Immobilien Schweiz

KGAST Immobilien Index

Immobilien Ausland hedged

Saron 3M + 3.50 %

Private Equity

Saron 3M + 7.50 %

Private Debt hedged

CS Leveraged Loan Index hedged in CHF
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BVV 2 Anlagevorschriften:

Einzellimiten Kategorienlimiten Anlagen beim
Anlagelimiten BVV 2 Arbeitgeber
Art. 54 Art. 55 Art. 57

Forderungen
Schuldner mit Sitz in
der Schweiz

Forderungen
Schuldner mit Sitz im
Ausland
Forderungen in
Fremdwahrungen

10% pro Schuldner

Schweizer
Grundpfandtitel, 50%
Pfandbriefe
Immobilien Schweiz 5% pro Immobilie 30 % davon max.
Immobilien Ausland 1/3 Ausland
Belehnung Immobilien 30% Verkehrswert
Aktien Schweiz
Aktien Ausland
Alternative Anlagen
(nur Kollektivanlagen
ohne
Nachschusspflicht)
Aktien 50%
Fremdwahrungen
ohne 30%
Wahrungssicherung

5% pro Beteiligung

15%

Anlagen in 1% des
Infrastruktur Vorsorgevermdgens 10 %
pro Gegenpartei *

Ungesicherte Anlagen

0,
beim Arbeitgeber 5%

Immobilien, die dem
Arbeitgeber zu mehr
als 50% zu 5%
Geschaftszwecken

dienen
* bei Direktanlagen

Gestutzt auf Abschnitt 3.2 dieses Anlagereglements kann der Stiftungsrat Erweiterungen der
Anlagemaéglichkeiten zulassen. Diese sind gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 unter Beriicksichtigung der
Prinzipien in Art. 50 Abs. 1-3 BVV 2 im Anhang der Jahresrechnung schllssig darzulegen.
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Anhang 2: Wertschwankungsreserven

Zum Ausgleich von Wertschwankungen auf der Aktivseite sowie zur Gewahrleistung der notwendi-
gen Verzinsung der Verpflichtungen werden auf der Passivseite der kaufmannischen Bilanz Wert-

schwankungsreserven gebildet.

Die notwendige Zielgrésse der Wertschwankungsreserven wird nach der sogenannten finanz-
o6konomischen Methode ermittelt. Dabei wird ein zweistufiges Verfahren angewendet. Durch
Kombination historischer Risikoeigenschaften (Volatilitat, Korrelation) mit erwarteten Renditen
(risikoloser Zinssatz + Risikopramien) der Anlagekategorien wird basierend auf der stiftungs-
spezifischen Anlagestrategie die notwendige Wertschwankungsreserve ermittelt, welche mit hin-
reichender Sicherheit eine geforderte Minimalverzinsung der gebundenen Vorsorgekapitalien
ermdglicht. Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve wird in Prozenten der Verpflichtungen

ausgedruickt.

Bei der Ermittlung der Grundlagen zur Berechnung der Wertschwankungsreserven sind der Grund-

satz der Stetigkeit sowie die aktuelle Situation an den Kapitalméarkten zu beriicksichtigen.

Die Zweckmassigkeit der Zielgrosse wird periodisch, oder wenn ausserordentliche Ereignisse es
erfordern, vom Stiftungsrat Uberprift und, wenn nétig, angepasst und protokollarisch festgehalten.
Die festgelegte Zielgrésse wird im Anhang der Jahresrechnung ausgewiesen. Es wird ein Sicher-
heitsniveau von 97.5 % (iber ein Jahr angestrebt. Anderungen der Grundlagen sind unter Beachtung

der Vorgaben von Swiss GAAP FER 26 im Anhang der Jahresrechnung zu erlautern.

Die letztmalige Berechnung der Zielgrésse der Wertschwankungsreserve erfolgte am 05.08.2021
und wurde an der Stiftungsrats-Sitzung vom 12.11.2021 verabschiedet. Die Berechnung ergab

folgende Werte:

Erwartete Rendite p.a.:

Volatilitdt = Risiko:

Minimalrendite fir Berechnung Wertschwankungsreserve:

Zeithorizont (in Jahren):

Wertschwankungsreserve mit einer Sicherheit von 97.5%:
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Anhang 3: Grundsatze fur die Auswahl, Auftragserteilung,
Uberwachung, Beurteilung und Kiindigung von

Vermogensverwaltern

1 Grundsatze fiir die Auswahl

Externe Vermdgensverwalter werden nach klar definierten Kriterien vorgeschlagen bzw.
gewabhlt. Die Erfullung der Anforderungen ist durch eigene Erfahrung (bisherige Banken und
Vermoégensverwalter) und/oder unabhangige Referenzen (fir neue Banken und Vermogens-
verwalter) zu Uberprifen und zu dokumentieren. Folgende Profile missen in der Regel erfllt

sein:

1.
2.

3
4
5.
6

Fahigkeit und Expertise, das Mandat professionell und erfolgreich auszutiben.

Vorlage von klar strukturierten Vergleichsportfolios und Nachweis von Performance-

zahlen vergleichbarer Mandate Uber eine angemessene Zeitperiode.

Ausgewiesene, flr das Mandat verantwortliche Fachleute.

Klare und nachvollziehbare Anlageprozesse.

Fahigkeit, mit dem Global Custodian einwandfrei zusammenzuarbeiten.

Marktgerechte Vermogensverwaltungsgebuihren.

Die Grundsatze fir die Auswahl gelten sinngemass auch fir die internen Vermégensverwalter
der Stiftung.

2  Grundsitze fiir die Auftragserteilung

Die Auftragserteilung erfolgt mittels eines detaillierten schriftlichen Auftragsbeschriebs und
muss mindestens folgende Punkte zusatzlich zu den Standardvereinbarungen regein:

1.

© ® N o a0~ 0N

. N . N N U, U —
@ ok w N =2 O

Startvolumen

Zielsetzung des Mandats

Benchmark (Vergleichsindex)

Risikobegrenzung

Investitionsgrad (max. 100 %)

Zulassige Anlageinstrumente

Einsatz derivativer Instrumente (nur auf jederzeit gedeckter Basis)
Verantwortlicher Portfolio Manager und Stellvertreter

Inhalt und Haufigkeit des Reportings

Haftung und Schadenersatz der Bank

Kosten (abschliessende Aufzahlung)

Beginn (Ubergangsfrist) und Aufldsung (jederzeit) des Mandats
Zusammenarbeit mit dem Global Custodian

Besonderes je nach Mandatsart

Einhaltung der ASIP-Charta oder einer vergleichbaren Regelung

Verbot, jegliche Formen von Leistungen Dritter (Retrozessionen, Kommissionen,

Rabatte, Soft-Commissions, Kickbacks und ahnliches) entgegenzunehmen und

auszurichten.
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Die Grundsatze fir die Auftragserteilung gelten sinngemass auch fir die internen Vermdgens-
verwalter der Stiftung.

Mit den Vermogensverwaltern missen die Art und Weise der Entschadigungen und deren
Hoéhe eindeutig bestimmbar schriftlich vereinbart werden. Sie missen der Stiftung zwingend
samtliche Vermdgensvorteile abliefern, die sie dartiber hinaus im Zusammenhang mit der
Ausubung ihrer Tatigkeit fur die Stiftung erhalten.

Die Vermdgensverwalter missen die Stiftung beim ersten Kundenkontakt tber die Art und
Herkunft sdmtlicher Entschadigungen fur ihre Vermittlungstéatigkeit informieren. Die Art und
Weise der Entschadigungen mussen schriftlich vereinbart werden und der Stiftung und dem
Arbeitgeber offengelegt werden. Die Bezahlung und Entgegennahme zuséatzlicher volumen-,
wachstums- oder schadenabhangiger Entschadigungen sind untersagt.

3  Grundsitze fiir die Uberwachung

Die Vermdgensverwalter werden im Rahmen des Anlagecontrollings laufend Uberwacht. Die
dazu notwendigen Informationen werden durch den Global Custodian und den Investment
Controller bereitgestellt. Die wesentlichen Uberwachungsinhalte sind:

—_

Die erzielte Anlagerendite im Vergleich zur Zielsetzung und Begriindung der Abweichung
Das mit der Anlagerendite verbundene Risiko im Vergleich zur Benchmark

Die Anlagestruktur im Vergleich zur Benchmark

Die Veranderung der Anlagestruktur im Zeitablauf

Das Einhalten der Anlagerichtlinien

Das Einhalten der beabsichtigten Anlagepolitik

Das Einhalten des vereinbarten Anlagestils

Der Umfang der Transaktionen

© ® N o a0~ 0N

Der Einsatz derivativer Instrumente
10. Spezialthemen je nach Bedarf

Die Grundsétze fiir die Uberwachung gelten sinngemaéss auch fir die internen Vermogens-
verwalter der Stiftung.

4  Grundsatze fiir die Beurteilung

Die Beurteilung der Leistung der Vermégensverwalter:

1.  Erfolgt anhand qualitativer (Firma, Personen, Investitionsansatz, Prozesse etc.) und
quantitativer (Rendite, Risiko etc.) Kriterien.

2. Die Performancemessung beginnt ab dem ersten Tag der Mandatserteilung,
berlicksichtigt aber den Mandatsaufbau.

3. Erfolgt im Normalfall quartalsweise anhand von Monatsdaten.

4. Erfolgt unter einem langfristigen Aspekt, d.h. wenn keine gravierenden Verletzungen der
Anlagerichtlinien und der Zielsetzungen vorliegen, iber einen Zeithorizont von drei
Jahren.

5. Erfolgt im Dialog mit den Vermdgensverwaltern (Performancebesprechungen erfolgen
mindestens einmal p.a.).
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6. Dient als Grundlage fir das Erteilen von Verwarnungen an die Vermogensverwalter.

7. Vermdgensverwalter, die eine Verwarnung erhielten, werden auf einer Watchlist gefihrt
und besonders intensiv (monatlich) iberwacht und haufiger zur Performance-
besprechung aufgeboten.

8. Die erzielten Anlageresultate dienen als Grundlage fiir das Aufstocken bestehender
Mandate. Es werden primar diejenigen Mandate aufgestockt, die
- ihr Ziel, gemessen an der Benchmark, am deutlichsten erreichen bzw. tbertreffen und
- im Konkurrenzvergleich Gberdurchschnittlich abschneiden.

Die Grundséatze fir die Beurteilung gelten sinngemass auch fur die internen Vermdgens-
verwalter der Stiftung.

5  Grundsitze fiir die Kiindigung
Die Reduktion oder gar die Kiindigung eines Mandats erfolgt:
1. Unmittelbar bei schwerwiegenden Verletzungen der Anlagerichtlinien.

2. Wenn nach einer Verwarnung in der vorgegebenen Frist keine Verbesserung der
Anlageresultate erkennbar ist.

3. Wenn sich beim Vermégensverwalter grundlegende Anderungen organisatorischer,
personeller oder anlagetechnischer Art ergeben, die eine Weiterflilhrung des Mandats in
Frage stellen.

4. Wenn sich aufgrund der Veranderung der strategischen oder taktischen Vorgaben
seitens der Stiftung eine Reduktion oder Kiindigung des Mandats aufdrangt.

Die Grundsatze fir die Kiindigung gelten sinngemass auch fur die internen Vermdgens-
verwalter der Stiftung, wobei Uber die Reduktion oder Umplatzierung eines internen Mandats
durch die Anlagekommission und die Geschéaftsleitung der Stiftung entschieden wird.
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Anhang 4: Anlagerichtlinien fur Vermogensanlagen

1.

11.

1.2,

1.3.

1.4.

2.2.

3.2.

3.3.

Grundsatz

Grundsatzlich wird das Wertschriftenvermégen in liquide, gut handelbare Wertschriften
investiert, die eine marktkonforme Anlagerendite erzielen. Dabei ist auf eine angemessene
Diversifikation zu achten.

Die Anlagen durfen zu keiner Nachschusspflicht der Stiftung flihren.

Die Anlagen dirfen keinen Hebel enthalten; ausgenommen sind die in Art. 53 Abs. 5 BVV 2
genannten Falle.

Die Vermdgensverwaltung kann in aktiver oder passiver (indexierter) Form umgesetzt werden.

Vergleichsindex (Benchmark)

Fir jede Anlagekategorie ist ein transparenter Marktindex als Vergleichsgrosse (Benchmark)
festzulegen.

Fir jedes Mandat ist ein spezifischer Benchmark festzulegen, der eine klare Bewertung des
Anlageerfolgs der Mandate ermoglicht.

Liquide Mittel

Die Liquiditat (CHF oder Fremdwahrungen) darf in Form von Bargeld, Kontoguthaben,
Geldmarktanlagen oder Geldmarktfonds angelegt werden. Bei Geldmarktfonds gilt ein
Mindestrating von mind. A (Fondsrating, durchschnittliches Rating 0.a.).

Liquide Mittel in den Mandaten: Nur beim Global Custodian oder Geldmarktfonds. Operative
Liquiditat beim Global Custodian, bei Banken mit Staatsgarantie oder einem Rating von
mindestens A sowie in Geldmarktfonds.

Sinkt das Mindestrating unter A, muss die Liquiditat schnellstméglich unplatziert werden.
Sinkt das Rating des Global Custodian unter A, muss die Anlagekommission sofort informiert
werden, welche dann Uber das weitere Vorgehen entscheidet.

Obligationen
CHF Obligationen (Inland und Ausland)

— Qualitdt und Handelbarkeit:
Das Obligationenvermdgen muss in kotierte und gut handelbare Anleihen guter Bonitéat
(mind. Investmentgrade, z.B. S&P: AAA-BBB- / Moody's: Aaa-Baa3) investiert werden. Die
Bonitatsanforderungen gelten ausnahmsilos fir alle Obligationen. Sinkt das Rating unter
das Mindestrating, sind die Titel unter Beachtung der finanziellen Interessen der Stiftung zu
verkaufen.
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— Anlagestil:
Das Portfolio kann indexnah oder aktiv bewirtschaftet werden.

— Anlageuniversum:
Der Anteil an Forderungen, die nicht Art. 53 Abs. 1 lit. b Ziff. 1 bis 8 BVV 2 entsprechen,
darf den Anteil dieser alternativen Forderungen im Index um nicht mehr als 5 Prozent-
punkte Uberschreiten.
Anleihen, die nicht im Vergleichsindex enthalten sind, sind nur zulassig, wenn es sich
dabei um Forderungen gemass Art. 53 Abs. 1 lit. b Ziff. 1 bis 8 BVV 2 handelt, oder wenn
es sich um unterjahrige Anleihen handelt, die zuvor im Vergleichsindex enthalten waren
und die lediglich aufgrund der geringen Restlaufzeit aus dem Vergleichsindex aus-
geschlossen wurden.

— Anlageform:
Einzelanlagen und Kollektivanlagen gemass Art. 56 BVV 2 sind zulassig.

4.2. Obligationen Fremdwahrungen

— Qualitat und Handelbarkeit:
Das Obligationenvermdgen muss in kotierte und gut handelbare Anleihen guter Bonitéat
(mind. Investmentgrade, z.B. S&P: AAA-BBB- / Moody's: Aaa-Baa3) investiert werden. Die
Bonitatsanforderungen gelten ausnahmsilos fir alle Obligationen. Sinkt das Rating unter
das Mindestrating, sind die Titel unter Beachtung der finanziellen Interessen der Stiftung zu
verkaufen.

— Anlagestil:
Das Portfolio kann sowohl indexnah als auch aktiv verwaltet werden.

— Anlageuniversum:
Der Anteil an Forderungen, die nicht Art. 53 Abs. 1 lit. b Ziff. 1 bis 8 BVV 2 entsprechen, darf
den Anteil dieser alternativen Forderungen im Index um nicht mehr als 5 Prozentpunkte
Uberschreiten.
Anleihen, die nicht im Vergleichsindex enthalten sind, sind nur zulassig, wenn es sich
dabei um Forderungen gemass Art. 53 Abs. 1 lit. b Ziff. 1 bis 8 BVV 2 handelt, oder wenn
es sich um unterjahrige Anleihen handelt, die zuvor im Vergleichsindex enthalten waren
und die lediglich aufgrund der geringen Restlaufzeit aus dem Vergleichsindex aus-
geschlossen wurden.

— Wahrungen:
Grundsatzlich sind alle Wahrungen erlaubt, die im Vergleichsindex, dem sogenannten
Benchmark-Universum, enthalten sind.

— Wahrungsabsicherungen:
Sind zulassig.

— Anlageform:
Einzelanlagen und Kollektivanlagen gemass Art. 56 BVV 2 sind zulassig.
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5.2.

Aktien

Aktien Schweiz

Qualitat und Handelbarkeit:

Es sind nur bérsenkotierte Titel zu erwerben. Bei aktiven Mandaten sind auch nichtkotierte
Aktien im Vorfeld eines Borsengangs, welche fiir eine spatere Aufnahme in den Bench-
mark vorgesehen sind, zulassig.

Anlagestil:

Mandate kénnen aktiv oder indexnah vergeben werden.

Anlageform:

Einzelanlagen und Kollektivanlagen gemass Art. 56 BVV 2 sind zulassig.

Aktien Ausland

Qualitat und Handelbarkeit:

Es sind nur bérsenkotierte Titel zu erwerben. Bei aktiven Mandaten sind auch nichtkotierte
Aktien im Vorfeld eines Bérsengangs, welche fir eine spatere Aufnahme in den Bench-
mark vorgesehen sind, zulassig.

Anlagestil:

Die Mandate kénnen aktiv oder indexnah vergeben werden.

Wahrungen:

Grundsatzlich sind alle frei handelbaren Wahrungen erlaubt.

Wahrungsabsicherungen:

Sind zulassig.

Anlageform:

Einzelanlagen und Kollektivanlagen gemass Art. 56 BVV 2 sind zulassig.

Infrastruktur

Zulassig sind Investitionen in diversifizierte Kollektivanlagen und Direktanlagen.

Nicht zulassig bzw. gegebenenfalls den Alternativen Anlagen gemass BVV 2 zuzuweisen
sind:

Investitionen in Kollektivanlagen, die einen Hebel aufweisen

Investitionen in Direktanlagen, bei welchen die Gegenpartei 1 % des
Vorsorgevermdgens Uberschreitet.

Es ist auf eine angemessene Diversifikation nach Regionen, Sektoren, Renditequellen und
Vintage Years zu achten.

Es ist den instrumentenspezifischen Risiken (stark eingeschrankte Liquiditat, sehr langer
Anlagehorizont) angemessen Rechnung zu tragen.

Investitionen in Infrastrukturanlagen sind einer umfassenden Due Dilligence Analyse zu
unterziehen.

Wahrungsabsicherungen sind zulassig.

Immobilien

Immobilien Schweiz
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Anlagen in Immobilien in der Schweiz kénnen sowohl in Form von Kollektivanlagen als auch
in Form von Direktanlagen erfolgen.

7.2. Immobilien Ausland

Anlagen in auslandischen Immobilien kénnen nur in Form von Kollektivanlagen oder
Immobilienaktien vorgenommen werden.

Wahrungsabsicherungen bei auslandischen Immobilien sind zulassig.

Nicht zuldssig bzw. gegebenenfalls den Alternativen Anlagen zuzuweisen sind:

— Kollektive Anlagen in Immobilien, bei denen eine Belehnungsquote von Gber 50 % des
Verkehrswerts zulassig ist;

— Kollektive Anlagen in Immobilien, die generell Fremdkapital einsetzen (maximal zulassige
Belehnungsquote von unter 50 %), sofern sie nicht reguliert sind.

8. Alternative Anlagen

Als Alternative Anlagen gelten Anlagen in Hedge Funds, Private Equity, Insurance Linked
Securities und Rohstoffe (Art. 53 Abs. 1 lit. e BVV 2) sowie alle Anlagen, die nicht einer
Anlagekategorie gemass Art. 53 Abs. 1 lit. a - d°s BVV 2 zugeordnet werden kénnen (ins-
besondere solche, die in Art. 53 Abs. 3 BVV 2 genannt werden und Anlagen in Infrastruktur,
die einen Hebel aufweisen oder sofern die Gegenpartei 1 % des Vorsorgevermdgens
Uberschreitet).

Alternative Anlagen durfen nur mittels diversifizierter kollektiver Anlagen, diversifizierter
Zertifikate oder diversifizierter strukturierter Produkte vorgenommen werden (Art. 53 Abs. 4,
BVV 2). Wird dies vom Stiftungsrat genehmigt, kdnnen die Alternativen Anlagen auch tber
Managed Account oder vergleichbare Anlageformen umgesetzt werden. Falls undiversifizierte
alternative Anlageinstrumente oder alternative Direktanlagen eingesetzt werden, ist eine
Erweiterungsbegriindung nach Art. 50 Abs. 4 BVV 2 vorzunehmen.

Produkte mit Nachschusspflicht sind gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 nicht zulassig. Eine im
Rahmen von Private Equity Anlagen im Voraus festgelegte Investitionssumme (,commitment)
mit Abrufrecht innert einer definierten Frist (,capital call“) gilt nicht als Nachschusspflicht.

Produkte mit Hebel sind zulassig (Art. 53 Abs. 5 lit. a BVV 2), vorausgesetzt es besteht keine
Nachschusspflicht.

Wahrungsabsicherungen sind zulassig.

8.1. Private Equity

Die Stiftung kann einen Teil ihres Vermdgens in Private Equity investieren. Damit soll lang-
fristig eine Rendite erzielt werden, die Uber derjenigen bérsengehandelter Aktien liegt.
Dabei ist den instrumentenspezifischen Risiken (stark eingeschrankte Liquiditat, sehr langer
Anlagezeithorizont) angemessen Rechnung zu tragen.

Es ist auf eine angemessene Diversifikation nach Regionen, Wirtschaftssektoren,
Unternehmensphasen und Vintage Years zu achten.

8.2. Andere Alternative Anlagen
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9.2,

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Als andere Alternative Anlagen gelten alle Anlagen, die nicht einer Anlagekategorie gemass
Art. 53 Abs. 1 lit. a-d®* BVV 2 zugeordnet werden kdnnen, insbesondere Forderungen gemass
Art. 53 Abs. 3 BVV 2 (z.B. Private Debt, Kollektivanlagen in Immobilien mit einer dauerhaften
Belehnungsquote von tber 50% des Verkehrswerts etc.) und Anlagen in Infrastruktur, die
einen Hebel aufweisen oder sofern die Gegenpartei 1 % des Vorsorgevermogens
Uberschreitet.

Investitionen in andere Alternative Anlagen sind unter Einhaltung der vorgehenden Anlage-
restriktionen zulassig.

Der Stiftungsrat erlasst gegebenenfalls spezifische Anlagerichtlinien fir diese weiteren
Anlagekategorien.

Einsatz derivativer Instrumente und Wahrungsabsicherungen

Grundsatzlich erfolgen die Anlagen der Stiftung in Basiswerten. Derivative Finanzinstrumente
wie Termingeschafte (Futures, Forwards, Swaps) und Optionen werden lediglich erganzend
eingesetzt.

Samtliche Verpflichtungen, die sich bei der Ausiibung ergeben kénnen, missen jederzeit
entweder durch Liquiditat (bei Engagement-erh6henden Geschéften) oder durch Basis-
anlagen (bei Engagement-senkenden Geschaften) vollumfanglich gedeckt sein.
Hebelwirkungen auf Stufe Gesamtvermogen (=versteckte Kreditaufnahme) und Leerverkaufe
von Basisanlagen sind untersagt.

Fir die Einhaltung der Anlagerichtlinien gemass Anhang 1 «Strategische Vermdgensstruktur»
ist die Regelung gemass BVV 2 massgebend.

Short Credit Default Swaps (Aufbau von Kreditrisiken) sind nicht zulassig.

Die Bestimmungen von Art. 56a BVV 2 und die entsprechenden Fachempfehlungen der
Aufsichtsbehdrden sind jederzeit vollumfanglich einzuhalten. Die Anlagekommission kann den
Einsatz derivativer Instrumente jederzeit mit detaillierten Richtlinien weiter einschranken, aber
nicht erweitern.

Investitionen in einzelne Anlagekategorien kdnnen auch durch ein taktisches Overlay erhoht
oder reduziert werden.

Das aus der Anlagestrategie resultierende Fremdwahrungsengagement kann auch durch
Absicherungsinstrumente oder Verkaufe auf Stufe Gesamtvermogen (Overlay) eliminiert oder
reduziert werden.

Beim Handel mit Derivaten, die dem FinfraG/der FinfraV unterstellt sind (Anhang 6), ist sicher-
zustellen, dass die entsprechenden Handelsregeln eingehalten werden. Bei Wahrungs-
termingeschaften und Wahrungsswaps (sofern die reale Erflllung gewahrleistet ist), welche
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die Stiftung direkt mit einer Gegenpartei tatigt, gilt es zu beachten, dass diese der Meldepflicht
nach Art. 84 FinfraV und Art. 104ff FinfraG unterstehen.

10. Securities Lending

Bei der Wertschriftenleihe sind, gestutzt auf Art. 53 Abs. 6 BVV 2, die Rahmenbedingungen
und Vorschriften gemass Kollektivanlagegesetz (Art. 55 Abs. 1 lit. a KAG, Art. 76 KKV und
Art. 1 ff. KKV-FINMA) einzuhalten.

Securities Lending erfolgt ausschliesslich auf gesicherter Basis und wird Gber die ent-
sprechende Depotbank abgewickelt. Securities Lending innerhalb von eingesetzten Kollektiv-
anlagen ist ebenfalls zulassig.

Es ist sicherzustellen, dass die Aktien von kotierten Schweizer Aktiengesellschaften in der
relevanten Zeitperiode vom Securities Lending ausgenommen sind bzw. die Wahrnehmung
der Aktionarsrechte gemass Ziffer 5 dieses Reglements aufgrund der Wertschriftenleihe nicht
beeintrachtigt wird.

Eine allfallige Wertschriftenleihe wird ausschliesslich basierend auf einer expliziten schrift-
lichen Einwilligung der Anlagekommission getatigt. Davon ausgenommen ist das Securities
Lending innerhalb von Kollektivanlagen.

11. Pensionsgeschifte (Repurchase Agreement)

Beim Pensionsgeschéft sind, gestitzt auf Art. 53 Abs. 6 BVV 2, die Rahmenbedingungen und
Vorschriften gemass Kollektivanlagegesetz (Art. 55 Abs. 1 lit. b KAG, Art. 76 KKV und Art. 11
ff. KKV-FINMA) einzuhalten.

Die Stiftung darf im Rahmen von Pensionsgeschaften ausschliesslich als Pensionsnehmerin
auftreten (Reverse Repo). Ausdriicklich nicht zulassig ist das Handeln als Pensionsgeberin.

Pensionsgeschéafte werden Uber die entsprechende Depotbank abgewickelt. Pensions-
geschafte innerhalb von eingesetzten Kollektivanlagen sind ebenfalls zulassig.

Es ist sicherzustellen, dass die Aktien von kotierten Schweizer Aktiengesellschaften in der
relevanten Zeitperiode von den Pensionsgeschéaften ausgenommen sind bzw. die Wahr-
nehmung der Aktionarsrechte gemass Ziffer 5 dieses Reglements aufgrund der
Pensionsgeschafte nicht beeintrachtigt wird.

12. Vermogensverwaltungsmandate

Der Auftrag an die Portfolio Manager wird in einem Vermoégensverwaltungsvertrag genau
umschrieben. Vorgaben betreffend Liquiditat und Handelbarkeit von Titeln sind dabei genau
zu regeln. Dabei kdnnen die Vorgaben und Richtlinien noch weiter eingeschrankt werden.
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Anhang 5: Anlagen beim Arbeitgeber

Anlagen beim Arbeitgeber sind in der Regel nicht zulassig. Von dieser Regelung sind Wertpapiere
ausgenommen, welche durch Vermoégensverwalter in indexierten Direktmandaten gehalten werden
mussen oder die in Fonds enthalten sind.

Soweit der Zahlungsverkehr tiber den Arbeitgeber abgewickelt wird (Beitragszahlungen, Pramien-
zahlungen, Inkassi), sind kurzfristige Guthaben beim Arbeitgeber im Umfang von maximal zwei
Monatsbeitragen zulassig. Die kurzfristigen Guthaben beim Arbeitgeber sind zu marktiblichen
Ansatzen zu verzinsen und sind nur solange zulassig, wie das Vermdgen, vermindert um Verbind-
lichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen, nicht zur Deckung der Freizlgigkeitsleistungen
und laufenden Renten gebunden ist.

Die Bestimmungen von Art. 57 BVV 2 sind jederzeit einzuhalten.
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Anhang 6: Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG/FinfraV)

Setzt die Stiftung Derivate ein, welche dem FinfraG/der FinfraV unterstellt sind (siehe «Produkt» in
Tabelle unter Ziffer 2 in diesem Anhang), sind nachfolgende Grundsatze und Regeln zu beachten.

1. Betroffene Derivate

Betroffene Derivate sind Finanzkontrakte, deren Wert von einem oder mehreren Basiswerten
(underlyings) abhangt und die kein Kassageschaft darstellen (Art. 2 Abs. 3 lit. ¢ FinfraV, Art. 2
lit. ¢ FinfraG) z.B. Obligationen, Aktien, Rohwaren, Wechselkurssatze, Zinssatze oder Indizes.

Nicht den Pflichten aus dem FinfraG/der FinfraV unterstellt sind folgende Derivate und
Instrumente (Art. 94 Abs. 3 FinfraG und Art. 80 FinfraV):

— Strukturierte Produkte wie kapitalgeschiitzte Produkte, Produkte mit Maximalrendite und
Zertifikate;

— Effektenleihe («securities lending and borrowing»);

— Derivatgeschafte in Bezug auf Waren, sofern physische Lieferungspflicht, nicht bar ab-
gerechnet und nicht auf einem Handelsplatz oder auf einem organisierten Handelssystem
gehandelt werden;

— Derivate, die in Form eines Wertpapiers oder eines Wertrechtes begeben werden;

— Derivate in Form von Einlagen;

— Wahrungsswaps und Wahrungstermingeschafte, sofern die reale Erfillung gewahrleistet
ist. Dabei gilt Folgendes zu beachten: Diese unterstehen im OTC-Handel der Meldepflicht
ans Transaktionsregister, welche durch die gréssere Finanzielle Gegenpartei (FG+) (i.d.R.
ein Finanzintermediar) wahrgenommen wird.

2, Pflichten/Handelsregeln fiir betroffene Derivate

Die vom FinfraG/der FinfraV betroffenen Derivate unterstehen den darin vorgeschriebenen
Handelsregeln, wozu die Meldepflicht, die Risikominderungspflicht (operationelle Risiken und
Austausch von Sicherheiten, z.B. Collateralisierung und Pflicht zur Ersteinschuss- und Nach-
schusszahlung), die Uberwachung des Schwellenwerts und die Dokumentationspflicht zahlen.

Die Meldepflicht (Art. 104 Abs. 1 FinfraG) wird gemass FinfraG/FinfraV von der grésseren
Finanziellen Gegenpartei (d.h. von der Bank) wahrgenommen. Die Risikominderungspflichten
(Art. 108 und 110 FinfraG) werden mittels entsprechender vertraglicher Vereinbarungen mit
der jeweiligen Gegenpartei (z.B. Collateralisierung, Netting) sichergestellt.
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Finanzielle Gegenpartei

Marktverhaltensregeln Produkt KLEINE (FG-) GROSSE (FG+)
(= fast alle VE) (= sehr grosse VE)
Zentrale Abrechnung OTC- Derivate NEIN JA
(Clearing) uber eine zentrale
Gegenpartei (CCP)
Meldung an ein e OTC- Derivate JA JA
Transaktionsregister « ETD
(VE, Delegation oder Gber )
zentrale Gegenpartei) e Wahrungsswaps und
Wahrungstermingeschéafte
Risikominderungspflicht OTC-Derivate JA JA
(Derivate nicht Uber zentrale
Gegenpartei gehandelt)
e Bestatigung der JA JA
Vertragsbedingungen
(Standardvertrage)
o Portfolioabstimmung NEIN JA
abhangig von Anzahl
Kontrakten
e T&gliche Bewertung offener NEIN JA
Positionen
e Austausch von Sicherheiten JA JA
(Collateralisierung)
Plattformhandelspflicht OTC-Derivate NEIN JA
(Borse oder organisiertes
Handelssystem)
Uberwachung des Alle JA JA

Schwellenwerts und
Einhaltung der internen
Dokumentationspflichten

3. Qualifikation der Stiftung

Die Stiftung gilt nach Art. 93 Abs. 2 lit. g FinfraG als Finanzielle Gegenpartei (FG).

Da sie den Schwellenwert (Durchschnittsbruttopositionen aller ausstehender OTC Derivat-
geschafte nach Art. 100 FinfraG und 88ff. FinfraV) nicht erreicht, gilt sie als kleine Finanzielle
Gegenpartei (FG-). Die Geschéaftsleitung Uberprift regelmassig, ob der Schwellenwert nach
Art. 88 Abs. 2 FinfraV nicht Gberschritten wird.’

1

Die gleitenden Durchschnittspositionen aller ausstehenden OTC-Derivate dirfen die festgelegten Schwellenwerte

Uber 30 Arbeitstage nicht Uibersteigen bzw. die Durchschnittsbruttoposition aller ausstehenden OTC-Derivatgeschéafte
darf den Wert von CHF 8 Mrd. nicht Gbersteigen (gemass Art. 99ff. FinfraG bzw. Art. 88ff. FinfraV).
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Anhang 7: Kosten der Vermogensverwaltung

Die Darstellung der Vermdgensverwaltungskosten nach Art. 48a BVV 2 erfolgt geméass der Weisung
der OAK BV W-02/2013 «Ausweis der Vermogensverwaltungskosten».

Anhang 8: Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich gelten die gesetzlichen Bewertungsvorschriften (Swiss GAAP FER 26).

1. Zielsetzung

— Die Bewertung der Aktiven soll eine méglichst marktnahe Beurteilung der Vermoégens-
situation der Stiftung erméglichen.

— Die Bewertung erfolgt zu Fortfuihrungswerten unter Berlicksichtigung notwendiger
Wertberichtigungen.

— Die Bewertungsrichtlinien und -grundsatze haben den Vorschriften von Swiss GAAP
FER 26 zu entsprechen.

— Die Aktiven der Stiftung werden gemass den nachfolgenden einheitlichen Richtlinien
und Grundséatzen bewertet.

2. Bewertungs- und Rechnungsgrundsatze
Es werden folgende Bewertungs-Gruppen gebildet:

2.1. Anlagen, welche an einer Borse taglich gehandelt werden und fir welche ein tagesaktueller
Boérsenkurs vorhanden ist:

— Die Bewertung erfolgt zum Boérsenkurs gemass Global Custodian.

2.2. Anlagen, welche an einer Bdrse gehandelt werden, fiir welche zwar ein Borsenkurs
vorhanden ist, der aber nicht tagesaktuell ist, sondern auf Transaktionen beruht, welche
mehrere Monate zurtickliegen kénnen:

— Die Bewertung erfolgt zum letztbezahlten Kurs gemass Global Custodian.

Bei den nicht téglich gehandelten Titeln beurteilt der Global Custodian, ob aufgrund des
zurlickliegenden Bewertungszeitpunkts eine Kurskorrektur erforderlich ist.

Bei den Positionen, welche geringe Handelsvolumen aufweisen und welche gemass
den oben erwahnten Regelungen bewertet werden, beurteilt der Global Custodian, ob
eine Kurskorrektur erforderlich ist.

2.3. Anlagen, welche nicht an einer Bérse gehandelt werden und flir welche daher keine offiziellen
Kurse vorhanden sind; insbesondere:

2.3.1. Institutionelle Fonds (als Mandate)

— Es gilt der Rlicknahmepreis, wie er taglich durch den Fondsmanager berechnet wird.
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2.3.2. Alternative Anlagen (u.a. Private Equity, Hedge Funds, Anlagestiftungen)

— Es gilt der NAV, ermittelt durch einen externen Experten. Wenn kein NAV ermittel-
bar ist, dann gilt der Einstandspreis abzuglich allfallig notwendiger Wert-
berichtigungen.

2.3.3. Darlehen, Guthaben beim Arbeitgeber, Hypotheken und ubrige Aktiven

— Diese werden zum Nominalwert bewertet abziglich allfallig notwendiger Wert-
berichtigungen. Allfallige erforderliche Wertberichtigungen sind durch den Global
Custodian zu ermitteln.

2.3.4. OTC-Derivate
— OTC-Derivate werden durch Global Custodian nach einer einheitlichen und
anerkannten Methode bewertet.
2.3.5. Direkt gehaltene Liegenschaften (inkl. Miteigentum)
— Die Liegenschaften werden nach Verkehrswerten bilanziert, wobei als einheitliche

Methode die DCF-Methode zugrunde zu legen ist.

2.3.6. Liegenschaften im Bau

- Diese kénnen zu den aufgelaufenen und per Stichtag aktivierten Kosten bewertet
werden.
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Anhang 9: Taktische Bandbreiten und Rebalancing

1.

2.2,

23.

Taktische Bandbreiten

— Fur jede Kategorie der strategischen Vermogensstruktur wird eine Bandbreite in Abhangig-
keit von ihrem Anteil an der Strategie festgelegt.

— Die unteren und oberen taktischen Bandbreiten definieren die maximal zulassigen
Abweichungen von der strategischen Zielstruktur. Es handelt sich dabei um Interventions-
punkte. Die Portfolioanteile missen sich zwingend innerhalb der unteren und der oberen
Bandbreite bewegen. Zur Berechnung der Portfoliowerte werden die Marktwerte heran-
gezogen. Bei den derivativen Finanzinstrumenten gilt deren 6konomische Anrechnung
gemass Art. 56a BVV 2.

— Die Einhaltung der taktischen Bandbreiten wird mindestens monatlich von der Geschafts-
fuhrung anhand des Investment Reportings des Global Custodian Uberprift. Abwei-
chungen der Vermdgensstruktur von den taktischen Bandbreiten werden im Rahmen der
nachfolgenden Rebalancing-Regeln angepasst.

Rebalancing

Uberwachung der Bandbreiten

Der Global Custodian tberwacht, neben der monatlichen Prifung durch die Geschéftsleitung,
laufend die Einhaltung der Bandbreiten und informiert via E-Mail die Geschéftsleitung und die
Anlagekommission, wenn Bandbreiten verletzt werden.

Grundsatzliche Vorgehensweise

Ein Rebalancing wird spatestens dann eingeleitet, wenn die festgelegten Bandbreiten Gber die
Dauer von zwei Monaten verletzt werden. Ein Entscheid bezlglich Durchfiihrung des
Rebalancing hat durch die Anlagekommission spatestens drei Monate nach Verletzung der
Bandbreiten zu erfolgen. Hierbei erfolgt grundsétzlich ein Rebalancing auf den strategischen
Wert der betroffenen Anlagekategorie. Die Gegenpositionen werden dahingehend bestimmit,
dass durch das Rebalancing eine méglichst hohe Strategiekonformitat erreicht wird (d.h.
Anlagekategorien mit einer Ubergewichtung werden zulasten von Anlagekategorien mit einer
Untergewichtung abgebaut und vice versa). Die Anlagekommission kann bei Bedarf auf
Antrag der Geschéftsleitung, aufgrund einer taktischen Markteinschatzung, vom Grundsatz
der Rickfuhrung auf den strategischen Wert abweichen und ein Rebalancing durchfihren,
welches die betroffenen Anlagekategorien mindestens wieder in ihre strategischen Band-
breiten zurickfihrt. Ein solcher taktischer Entscheid wird durch die Anlagekommission
begriindet und dokumentiert.

Umsetzung

Fir die Koordination und Durchfiihrung des Rebalancing ist die Geschéftsleitung zustandig.
Sie erarbeitet einen konkreten Vorschlag, wie das Rebalancing durchgefiihrt werden soll und
orientiert die Anlagekommission. Der Beschluss Uber das Rebalancing wird von der Anlage-
kommission getroffen. Beschliesst die Anlagekommission das Rebalancing nicht oder nicht
nach dem Grundsatz gemass Ziffer 2.2 umzusetzen, muss dies vom Stiftungsrat genehmigt
werden. Im Anschluss an den Beschluss der Anlagekommission wird das Rebalancing
schnellstmoglich durch die Geschéftsleitung umgesetzt, wobei Marktgegebenheiten
(insbesondere die Liquiditat der betroffenen Anlagekategorien) berticksichtigt werden. In einer
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Unterdeckung entscheidet der Stiftungsrat auf Antrag der Anlagekommission tber die
Vorgehensweise bezlglich Rebalancing.

2.4. Uberwachung
Der Externe Anlageexperte Uberprift die Umsetzung des Rebalancing und erstattet dartiber
im Rahmen seiner ordentlichen Reportingtatigkeit Bericht.

Anhang 10: Uberwachung, Berichterstattung und Informationskonzept
1. Uberwachung und Berichterstattung

1.1. Die Anlagen und deren Bewirtschaftung sind laufend zu iberwachen. Uber die verschiedenen
Uberwachungsinhalte ist periodisch und stufengerecht Bericht zu erstatten, sodass die verant-
wortlichen Organe Uber aussagekraftige Informationen verfiigen.

1.2. Die Berichterstattung hat sicherzustellen, dass die einzelnen Kompetenzebenen so informiert
werden, dass sie die ihnen zugeordnete Flhrungsverantwortung wahrnehmen kénnen.

2, Informationskonzept
Wann Wer Fiir wen Was
Monatlich | Global Custodian Geschéaftsleitung Monatsreporting und
Investment-Controller Compliance Monitoring
Anlagekommission
Anlageexperte
Quartal Vermdgensverwalter Geschéaftsleitung Bericht Anlagetatigkeit
Investment-Controller
Quartal Portfolio Manager Anlagekommission Reporting
Immobilien
Direktanlagen
Quartal Investment Controller Anlagekommission Controlling Report
Geschéaftsleitung
Anlageexperte
Quartal GL/Anlagekommission Stiftungsrat Anlagetatigkeit und
Anlageerfolg im Quartal
Quartal Anlageexperte Anlagekommission komprimierter Bericht Gber die
Geschéaftsleitung Anlagetatigkeit
Jahrlich Stiftungsrat Destinatare Orientierung Anlagetatigkeit
und Anlageerfolg im
abgelaufenen Jahr
Information Gber Stimm- und
Wabhlverhalten bei
Generalversammlungen
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Anhang 11: Transaktionen der PK Siemens mit anderen Stiftungen der
Siemens Schweiz

Kriterien fur Transaktionen der Pensionskasse der Siemens-Gesellschaften in der Schweiz mit
folgenden Stiftungen:

— Wohlfahrtsfonds fiir die Mitarbeiter der Siemens Schweiz AG
— Kaderstiftung der Siemens-Gesellschaften in der Schweiz

Ohne vorherige Genehmigung durch die Anlagekommission darf die Pensionskasse der Siemens-
Gesellschaften in der Schweiz mit den oben erwahnten Stiftungen:

1. keinen direkten Handel und keine Titeltransfers durchfiihren;

2. kein Investment tatigen, das mit dem Bestand der oben aufgefihrten Stiftungen zu einer
Meldepflicht gegentiber der Schweizer Borse fiihrt.
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